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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы формирования бренда территории Приморского края и Вла-
дивостока как крупнейшей агломерации Дальнего Востока России и центра международного сотрудничества со 
странами Азиатско-Тихоокеанского региона. Экономика услуг, и в особенности сектор креативных индустрий, 
в современных развитых и активно развивающихся экономиках являются перспективными сферами для при-
влечения внимания иностранных инвесторов, туристов и развития международного делового сотрудничества в 
целом. Также развитие данной сферы хозяйственной деятельности традиционно имеет большое значение для 
формирования бренда территории, повышения привлекательности как региона, так и крупных городов на его 
территории, которые являются точками экономического роста и существенно влияют на формирование вос-
приятия таких локаций как внутри страны, так и за рубежом. Для Приморского края как "флагманского" региона 
российского Дальнего Востока в условиях реализации современной российской политики "Восточного вектора" 
создание полноценной сервисной экономики и мощного кластера креативных индустрий представляется сверх-
актуальной задачей. При этом значимым представляется изучение опыта передовых экономик Тихоокеанской 
Азии, которые используют подобные драйверы развития, а также использование того потенциала, который уже 
имеется в данном отношении.
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Abstract. The article considers the problems of forming the brand of the territory of Primorsky Krai and Vladivostok 
as the largest agglomeration of the Russian Far East and the center of international cooperation with the countries 
of the Asia-Pacific region. The service economy and especially the creative industries sector in modern developed 
and actively developing economies are promising areas for attracting the attention of foreign investors, tourists and 
developing international business cooperation in general. Also, the development of this area of   economic activity is 
traditionally of great importance for forming the brand of the territory, increasing the attractiveness of both the region 
and large cities on its territory, which are points of economic growth and significantly influence the formation of the 
perception of such locations both within the country and abroad. For Primorsky Krai as the "flagship" region of the 
Russian Far East in the context of the implementation of the modern Russian policy of the "Eastern Vector", the 
creation of a full-fledged service economy and a powerful cluster of creative industries seems to be an extremely urgent 
task. At the same time, it is important to study the experience of advanced economies of Pacific Asia that use similar 
development drivers, as well as to use the potential that already exists in this regard.
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В данной статье рассматриваются проблемы формирования кластера креатив-
ных индустрий в экономике и хозяйстве Приморского края и их влияние на фор-
мирование устойчивого международного бренда региона в Тихоокеанской Азии. 
Экономика услуг и высокотехнологичные стартапы в реалиях современного мира 
играют все больший удельный вес в передовых экономиках мира и быстроразви-
вающихся странах, при этом их значение выходит далеко за пределы собственно 
экономического эффекта и в большей степени затрагивает гуманитарную сферу, 
прежде всего такие области, как культура, образование, международное сотруд-
ничество. Формирование устойчивого и поступательно развивающегося кластера 
креативных индустрий всегда позитивно сказывается и на формировании брен-
да территории, создавая восприятие локаций с высокой долей таких компаний и 
предприятий как позитивного и современного, привлекательного для туризма и 
делового визитинга места. 

В рамках статьи рассматриваются как предпосылки для роста доли креатив-
ных индустрий в хозяйстве края, так и перспективные направления развития та-
ких деловых инициатив, в частности, возможности заимствования позитивного 
опыта азиатских экономик, таких как известные "Азиатские тигры". Учитывая ам-
бициозные задачи, поставленные в рамках политики "Восточного вектора / Разво-
рота на Восток" по привлечению в регион российских и зарубежных инвестиций 
и развития его экономики и гуманитарной сферы, необходимость опережающего 
развития края и основного экономического и административного центра всего 
Дальнего Востока – Владивостока, ставка на развитие сектора креативных ин-
дустрий становится все более перспективной [8]. В статье предпринята попытка 
комплексного анализа ситуации с учетом данных факторов.

Основными методами исследования стали сравнительный анализ, синтез, об-
зор, аналитическое обобщение, описание и прогнозирование. Исследование носит 
междисциплинарный характер и затрагивает такие области научного знания, как 
политология, история, экономика, урбанистика, пространственная логистика, ре-
клама и связи с общественностью, медиакоммуникации и ряд других.
Креативные индустрии: теория и современный подход

Впервые внимание мирового сообщества на креативные индустрии (КИ) было 
обращено в 1998 г. после публикации доклада DCMS (The Department for Culture, 
Media and Sport (Министерство культуры, средств массовой информации и спорта 
Великобритании)), посвященного измерению их влияния на экономику государ-
ства. В настоящее время в мире отсутствует единый подход к определению поня-
тия КИ, условий и факторов развития, а также методик оценки влияния на эконо-
мику [11, с. 23].

Так, согласно типологизации DCMS, к КИ относятся отрасли, берущие свое на-
чало в индивидуальном творчестве, навыках и талантах, обладающие потенциа-
лом для извлечения прибыли и формирования рабочих мест за счет создания и 
использования интеллектуальной собственности. ЮНЕСКО относит к КИ обла-
сти, включающие культурные мероприятия, товары и услуги, которые участву-
ют в различных фазах всего культурного цикла. Культура понимается в широком 
смысле и охватывает социальные и развлекательные мероприятия. United Nations 
Conference on Trade and Development (Конференция ООН по торговле и развитию - 
ЮНКТАД) категоризирует в данную отрасль циклы создания, производства и рас-
пределения товаров и услуг, в которых в качестве основных ресурсов используют-
ся творчество и интеллектуальный капитал, то есть по сути максимально широко.

В Концепции развития КИ и механизмов осуществления их государственной 
поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 г. (ут-
вержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 20.09.2021 
№ 2613-р) даны максимально широкие определения: креативная экономика и 
КИ. Так, креативная экономика – тип экономики, основанный на капитализации 
интеллектуальной собственности во всех областях человеческой деятельности. 
КИ – сферы деятельности, в которых компании, организации, объединения и 
индивидуальные предприниматели в процессе творческой и культурной актив-
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ности, распоряжения интеллектуальной собственностью производят товары и ус-
луги, обладающие экономической ценностью, в том числе обеспечивающие фор-
мирование гармонично развитой личности и рост качества жизни. 

Минэкономики России в феврале 2025 года сформировало предварительный 
перечень креативных видов деятельности. Он необходим властям для оказания 
точечных мер поддержки этому сектору ради достижения цели увеличения его 
вклада в российский ВВП с 3,5% до 6% к 2030 году.

В проекте перечня 51 вид творческой деятельности, сгруппированный по 16 
направлениям:

 ● "Народные художественные промысла и ремесла",
 ● "Арт-индустрия",
 ● "Культурное наследие",
 ● "Отдых и развлечения",
 ● "Мода" (включая ювелирное дело),
 ● "Книжное дело",
 ● "Исполнительские искусства",
 ● "Кино, телевизионные программы и фильмы",
 ● "Программное обеспечение",
 ● "Видеоигры",
 ● "Медиа и СМИ",
 ● "Реклама и пиар",
 ● "Дизайн",
 ● "Архитектура и урбанистика",
 ● "Гастрономия" и "Музыка".

Эксперты отмечают, что перечень можно считать базой для дальнейшей дора-
ботки, и говорят о необходимости его расширения.

По сути, это можно рассматривать как определенный плюс, позволяющий ин-
тегрировать в отрасль те виды хозяйственной деятельности, которые находятся 
на "стыке" традиционной и креативной экономики [3, с. 240]. 

Исходя из сложившейся практики, в России к КИ в последнее время относят 
такие сферы, как Историко-культурное наследие (народно-художественные про-
мыслы и ремесла, музейная деятельность), Современные медиа и производство 
цифрового контента (кино-, видео-, аудио-, анимационное производство, обработ-
ка данных и разработка программного обеспечения, виртуальная и дополненная 
реальность, компьютерные и видеоигры, блогерство, печатная индустрия, сред-
ства массовой информации, реклама и прочее), Искусство (театр, музыка, кино, 
анимация, живопись, деятельность галерей и другие) [20, с. 312]. Важное значе-
ние имеет и понимание экономической роли КИ в современном мире и стране [4, 
с. 37]. Согласно данным Концепции развития КИ и механизмов осуществления их 
государственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 
2030 г., вклад КИ в ВВП за 2020 г. в мире составил 6,6% (в среднем по России – 
2,2%). 

Согласно прогнозным оценкам, в том числе данным Федерального автоном-
ного научного учреждения "Восточный центр государственного планирования" 
(ФАНУ "Востокгосплан"), доля КИ в России к 2030 г. снизится по экономическому 
вкладу незначительно (на 0,6 п. п.), а по занятости возрастет в 6,8 раза при сохра-
нении положительного сальдо внешнеторгового баланса [11, с. 35]. По данным 
Росстата и сводным показателям системы оценки рисков бизнеса СПАРК, в 2022 г. 
на Дальнем Востоке в КИ функционировало 2 748 компаний, отмечается высокая 
занятость в сфере КИ – 9,1% от общей численности в экономике при низкой ре-
зультативности (1,9% выручки и 0,6% прибыли). Регионы-лидеры по развитию 
КИ: Республика Саха (Якутия), Приморский и Хабаровский края – обеспечивают 
более 65% рабочих мест отрасли в ДФО и концентрируют соответствующую долю 
предприятий [11, с. 37]. В этих же территориях работают 97,4% компаний с вы-
ручкой более 18 миллионов рублей.
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По данным Единой межведомственной информационно-статистической систе-
мы Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Россий-
ской Федерации (ЕМИСС), на Дальнем Востоке основная доля в структуре занятых 
в КИ приходится на сферу "Образование" – 41%.

По данным СПАРК, в 2022 г. в целом по ДФО на 1 занятого в КИ приходилось 
4,5 млн руб. выручки. Максимальное значение – в Приморском крае (7,3 млн руб.), 
минимальные – в Забайкальском крае и Еврейской автономной области (1,9 млн 
руб.). Таким образом, и по показателям доходности с точки зрения эффективно-
сти труда и кадрового потенциала Приморье в среднем почти в 2 раза превышает 
среднерегиональный показатель для ДФО и является абсолютным лидером. 

Таким образом, рост сектора КИ является частью стратегии развития терри-
тории и экономики в рамках современных трендов развития передовых стран. 
В масштабах Дальнего Востока и его известных за рубежом локаций, таких как 
Владивосток, это представляется важным драйвером регионального развития в 
целом, а также формирования бренда территории [13, с. 57].  Очевидно, что сек-
тор КИ несет существенную гуманитарную роль – содействует закреплению на 
территории местного населения, привлечению в регион образованных кадров и 
повышению степени региональной идентичности и патриотизма. 
"Разворот на Восток" и актуальность бренда территории

Современная российская политика "Разворота на Восток", которая берет нача-
ло в 2006 году, когда была подана заявка на проведение в 2012 году во Владиво-
стоке Саммита АТЭС и начато строительство соответствующей инфраструктуры, 
требует существенного усиления процессов интеграции регионов Дальнего Вос-
тока страны в сотрудничество с ведущими экономиками Азиатско-Тихоокеанско-
го региона. Приморский край и Владивосток в этих процессах являются важными 
локациями, поскольку именно здесь происходят ключевые события, касающиеся 
этих процессов [7]. В 2012 году во Владивостоке проходил Саммит АТЭС, с 2014 
года ежегодно проводится Восточный экономический форум. С Владивостоком 
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Регион Всего
Количество предприятий (ед.)

с выручкой, млн руб.
Доля

компаний от всего
количества, %до 2 2–18 более 18

Приморский край 907 183 363 186 33
Хабаровский край 610 133 235 121 22
Республика Саха (Якутия) 274 41 84 65 10
Амурская область 223 48 104 34 8
Республика Бурятия 218 55 82 37 8
Сахалинская область 190 30 87 40 7
Забайкальский край 164 34 67 23 6
Камчатский край 97 12 38 25 4
Магаданская область 34 5 16 7 1
Еврейская автономная область 26 3 12 6 1
Чукотский автономный округ 5 1 2 1 0,2
ДФО (всего) 2 748 545* 1 090* 545* 100

Табл. 1. Компании КИ ДФО по регионам регистрации за 2022 г. по базе СПАРК, единиц. 
Источник: [11, с. 13]
Table 1. CI companies of the Far Eastern Federal District by registration regions for 2022 according to the 
SPARK database, units.
Source: [11, p. 13]



97Oriental Institute Journal 2025/1 (65)

Samoylenko  P. Yu.  Creative industries of Primorsky Krai as a resource for creating an international brand for the region

напрямую связаны преференциальные экономические режимы Территорий опе-
режающего развития, Свободного порта Владивосток, на острове Русском в адми-
нистративных границах Владивостокского городского округа расположен один из 
двух существующих в России сегодня Специальных административных районов 
(САР) – де-факто офшор [19, р. 37]. Также Владивосток с 2018 года официально 
становится административной столицей Дальневосточного федерального округа, 
центром административного управления регионом. 

Все эти факторы ставят на повестку дня вопрос о гармоничном развитии брен-
да территории как делового и административного центра российского Дальнего 
Востока, причем имидж должен быть международным [10, с. 70].

Указанные процессы, во все большей степени, становятся связанными с разви-
тием креативных индустрий, без которых сегодня не существует ни один из миро-
вых экономических центров и крупных городов [15, с. 237]. 

Основным в таких условиях становится вопрос о том, какие же имиджевые и 
информационные черты должны быть присущи территории в современных усло-
виях в связи с активным развитием международного сотрудничества. Очевидно, 
что в данном случае можно усмотреть какие-то аналогии с крупными городами 
и административно-территориальными единицами (например, провинциями 
или административными районами) стран Тихоокеанской Азии, которые в пред-
шествующие периоды прошли схожий путь развития, превратившись в крупные 
центры международного торгово-экономического сотрудничества, 

Явным примером будут города в странах Тихоокеанской Азии, относимых 
к числу так называемых "азиатских тигров" – быстрорастущих экономик, пока-
завших в последние десятилетия бурный экономический рост на волне развития 
международной кооперации [17, с. 320]. К таковым можно отнести южнокорей-
ский Сеул, Сингапур и Гонконг, китайские мегаполисы, на которые еще в 80-ые 
годы прошлого века властями КНР была сделана ставка в вопросах создания там 
свободных экономических зон – это Шанхай, Шэньчжэнь, Гуаньчжоу, Чжухай. 

Все эти города, безусловно, разные, но объединяют общие тренды современно-
го развития креативных индустрий, которые в той или иной степени реализованы 
в них и уже стали основой для соответствующих эффектов – как экономических, 
так и политических. 

Подобные факторы должны играть всё большую роль и на Дальнем Востоке 
России, в особенности в Приморском крае. Речь идет о различных форматах со-
временной экономики услуг, связанных с существенной долей творческих и кре-
ативных составляющих [1, с. 15]. При этом в масштабах региона может идти речь 
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Табл. 2. Компании КИ в регионах ДФО по среднедушевому доходу за 2022 г. по базе СПАРК, ед. 
Источник: [11, с. 15]
Table 1. CI companies in the Far Eastern Federal District regions by average per capita income for 2022 
according to the SPARK database, units.
Source: [11, p. 15]
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об определенном "мозаичном" бренде территории, который в своей основе имеет 
минимум несколько важных локаций – прежде всего это крупные города, такие 
как Владивосток, Находка, Уссурийск.  

Открытым остается вопрос о том, какие черты в образе территории региона 
должны быть ключевыми, приоритетными, что они должны включать в себя? По-
мимо явно осязаемых составляющих, таких как природа и архитектурные объек-
ты, все большее значение начинают играть непосредственно информационные, 
эзотерические черты – имидж территории как локации, имеющей какие-то до-
минирующие, "фирменные" черты. К таковым можно отнести помимо прочего и 
большой тематический спектр креативных индустрий, которые сегодня начина-
ют играть всё большую роль в образе Приморского края и Владивостока. 
Базис креативных индустрий в Приморье

Общий потенциал культурно-исторического базиса для развития креативных 
индустрий в Приморском крае существенно меньше, чем, к примеру, в западных 
регионах страны в силу молодости региона. Вместе с тем на его территории на-
ходится большое количество памятников культуры и исторических мест, природ-
ных красот, которые в существенной степени повышают возможности для разви-
тия туризма и иных креативных индустрий [5, с. 30; 12, с. 864]. 

Потенциал промышленного производства связан прежде всего с традиционно 
промышленными центрами региона – Уссурийском, Арсеньевом, Лесозаводском, 
отчасти Находкой и Владивостоком. Рыбообработка, переработка продукции сель-
ского хозяйства и различных дикоросов могут быть выведены в сегмент прямо 
экспортно-ориентированных и быть привязаны к иным "креативным" отраслям, 
например, туризму. 

Исторически существенный базис для креативных индустрий представляет со-
бой сфера культуры Приморского края [2, с. 10]. К примеру, творчество художни-
ков региона традиционно пользуется не только спросом и популярностью внутри 
страны, но и вызывает интерес иностранцев, прежде всего представителей Китая. 

Существенный потенциал представляют все материальные носители культу-
ры, которые могут потенциально считываться как "европейские". Это и архитек-
турная застройка исторических поселений, прежде всего Владивостока и Уссурий-
ска, и коллекции в учреждениях культуры, и быт местного населения. С другой 
стороны, расположение региона в Тихоокеанской Азии сформировало свое вли-
яние на культуру региона, это сказывается, к примеру, на особенностях местной 
кухни, на региональных праздниках и обычаях, особенно у отдельных групп на-
селения. 

Следует отметить, что подобный мультикультурализм дает богатые возмож-
ности для позиционирования региона в АТР, формирования его бренда как раз с 
учетом существенной составляющей креативных индустрий, имеющих очевид-
ный экспортный потенциал.

Хорошим примером могут служить местные праздники; например, День Тигра, 
отмечаемый в последнее воскресенье сентября с костюмированным шествием. 
Тигр, как символ, имеет огромную популярность в большинстве азиатских куль-
тур и имеет высокий потенциал для смысловой привязки к локации региона. 

К числу основных опорных точек базиса креативных индустрий в регионе сле-
дует отнести следующие:

Сфера образования, ориентированная как на внутреннюю целевую аудито-
рию, так и на внешние рынки стран Азиатско-Тихоокеанского региона. Владиво-
сток является самым "университетским" городом российского Дальнего Востока, 
и роль этой составляющей традиционно высокая.

Сфера туризма и отдыха. Данный сегмент также является перспективным 
для развития, в особенности в части включения в туристические маршруты раз-
личных территорий Приморского края, поскольку на сегодня въездной туризм 
сконцентрирован в основном во Владивостоке. Сам город также имеет хорошие 
перспективы для развития этого сектора экономики, к примеру, за счет более ак-
тивного использования природных памятников, объектов комплекса фортифика-
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ционных сооружений "Владивостокская крепость" и появления новых объектов 
туристического показа в самом городе (промышленный туризм и т.д.). 

Архитектура и инженерия в целом представляют собой отдельную "опорную 
точку" в развитии сектора креативных индустрий. Достаточно активное (по мас-
штабам российского Дальнего Востока) жилищное и промышленное строитель-
ство открывает широкие перспективы для продвижения новых архитектурных 
форматов, создания "симбиоза" исторической застройки и новых форматов совре-
менной архитектуры.

Переработка полезных ископаемых и ювелирное производство. Ювелир-
ная продукция, предметы декоративно-прикладного искусства из природных 
материалов традиционно пользуются спросом у гостей из стран Тихоокеанской 
Азии, ярким примером в этом отношении является Китай. 

Гастрономия. Регион и его административный центр ассоциируется с двумя 
гастрономическими трендами – употреблением в пищу морепродуктов, а также 
местных дикоросов: женьшеня, лимонника, кедровой шишки, папоротника, таеж-
ного меда и так далее. Эти особенности в последние 10 лет в условиях развития 
туризма в регионе и его интеграции с близлежащими азиатскими странами по-
родили даже новый термин – "дальневосточная кухня", который формирует имид-
жевую базу данного направления.

Искусство традиционно широко представлено в регионе на уровне многочис-
ленных музеев и иных учреждений, в том числе театров. 

Медиа. Владивосток является самым медиа-насыщенным городом российско-
го Дальнего Востока, где представлено большое количество как традиционных 
медиа (включая корпункты различных федеральных СМИ), так и новые форматы, 
в основном мессенджеры и сетевые издания. Также в вузах города ведется под-
готовка специалистов по таким медийным направлениям, как "журналистика", 
"медиакоммуникации", "реклама и связи с общественностью". Уже существуют 
форматы сотрудничества со СМИ азиатских стран, например, у информационного 
агентства PrimaMedia и корейских медиа. 

IT и разработка программного обеспечения. Данный сектор только разви-
вается в части как подготовки специалистов в региональных учебных заведениях, 
так и развития производств и разработчиков соответствующего профиля. Суще-
ствуют и обсуждаются оригинальные идеи, к примеру, строительства в пределах 
агломерации современного Владивостока дата-центров. 
Типичные проблемы сектора креативных индустрий

Развитие КИ как в целом по стране, так и в масштабах Приморского края как су-
щественно удаленного от центра страны региона с довольно низкой плотностью 
населения и высокой долей накладных расходов, связано с рядом трудностей. 

К наиболее типичным проблемам развития КИ, которые выделяют эксперты, 
можно отнести следующие:

 ● высокие затраты на осуществление деятельности (удаленность от основ-
ных рынков сырья и потребителей, достаточно высокая доля накладных расхо-
дов: аренда, коммунальные платежи, транспортные расходы);

 ● отсутствие развитой производственно-технической базы;
 ● дефицит кадров (несоответствие программ подготовки кадров запросам ра-

ботодателей, общий дефицит специалистов на рынке труда, постепенный отток 
рабочей силы в западные регионы страны и за рубеж);

 ● высокая зависимость от общеэкономической динамики, неэластичность и 
колебания спроса на продукцию и услуги сектора;

 ● сложность выхода на зарубежные азиатские рынки на фоне достаточно не-
большого внутреннего рынка с ограниченной покупательской способностью на-
селения [6, с. 281];

 ● зависимость сектора от многих нерыночных и слабопрогнозируемых фак-
торов – к примеру, это колебания валютных курсов, санитарные ограничения, 
санкционная политика недружественных стран и так далее. 
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Решение указанных проблем в целом может идти по двум основным траек-
ториям: повышение конкурентноспособности местных производств, снижение 
уровня издержек и развитие кадрового потенциала региона, с одной стороны, а 
также активизация выхода на рынки стран АТР – с другой. 
Урбанистические аспекты сервисной экспортно-ориентированной 
экономики в разрезе креативных индустрий

Использование потенциала существующей, в том числе исторической, застрой-
ки дает широкие возможности для развития современных КИ в различных форма-
тах [16, с. 139]. 

К числу перспективных направлений такой деятельности на сегодняшний 
день можно отнести следующие:

 ● адаптация исторических сооружений под лофты и иную инфраструктуру, 
связанную с работой сервисного бизнеса и туризма;

 ● развитие промышленного туризма с использованием имеющихся сооруже-
ний, связанных с производством, транспортом, логистикой и другими видами хо-
зяйственной деятельности (например, памятник федерального значения "Сухой 
док" на территории "Дальзавода" во Владивостоке);

 ● формирование туристических маршрутов по фортификационным соору-
жениям и оборудование последних под современное использование (например, 
укрепрайоны по морскому побережью в южном Приморье);

 ● популяризация современного развития территории в рамках масштабных 
проектов, имеющих потенциальную имиджевую, например, создание города-спут-
ника Владивостока;

 ● развитие собственных кино- и видеопроектов, связанных с популяризацией 
архитектуры региона;

 ● формирование современной архитектурной среды и общественных про-
странств с использованием современных подходов и демонстрация их роли в раз-
витии территории региона;

 ● реализация проектов пространственного и территориального развития, 
включающих тесную взаимосвязь креативных проектов с повседневной жизнью 
(например, палеодеревня или крупный археологический памятник, адаптирован-
ный под туристический показ в относительной близости от населенных пунктов с 
объектами торговли, питания, размещения и т.д.);

 ● активное использование для туризма и различного творчества (рекон-
струкции, игры, фото/видеоконтент, изобразительное искусство и так далее) име-
ющейся в крае и достаточно доступной морской инфраструктуры: маяки, створ-
ные знаки и так далее.
Основные возможности развития креативных индустрий 
и их влияния на восприятие региона

Развитие сектора креативных индустрий в высокой степени повышает конку-
рентоспособность экономики региона, поскольку дает возможность формировать 
принципиально новые идеологемы восприятия территории и, соответственно, 
ее бренда, в особенности в глазах зарубежных потребителей [18, с. 23]. Помимо 
этого, сектор КИ дает возможность формирования дополнительных заказов в со-
предельных отраслях, например, таких как добыча полезных ископаемых, транс-
порт и логистика, подготовка кадров и так далее, отрасль имеет явно выражен-
ный мультипликативный эффект. 

Основные преимущества развития КИ для Приморского края в настоящее вре-
мя можно определить следующими направлениями:

 ● уникальность природных объектов, богатство истории и культуры, возмож-
ность популяризации большого количества мест туристического визитинга и раз-
витие на базе таких локаций иных сфер хозяйственной активности, связанных с 
КИ и формирующих дополнительный рыночный продукт или услугу: народные 
промыслы, сбор и переработка дикоросов, добыча и переработка морепродуктов 
и так далее;
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 ● географическое положение (близость к азиатским рынкам, значительная 
разница часовых поясов относительно западной части страны и мира);

 ● высокий недоиспользованный потенциал КИ, в особенности в таких сферах, 
как туризм, народные промыслы, дальневосточная кухня, медиа и IT;

 ● формирование целого сектора занятости населения, который будет пред-
ставлять собой комбинацию различных отраслей хозяйственной деятельности, 
взаимосвязанных между собой и формирующих большое количество продукции 
и услуг "на стыке" своих форм активности [14, с. 237].  Например, турмаршруты 
в пределах региона – места показа – точки торговли продукцией народных про-
мыслов и сувенирной продукцией – гостиничный бизнес – общественное питание.

Говоря о ключевых рекомендациях в части развития КИ в Приморском крае, 
следует отметить, что в их развитии необходимо ориентироваться как на внутрен-
нюю аудиторию (в основном внутренний туризм и поставки товаров в западные 
регионы страны), так и на внешнюю (преимущественно дружественные страны 
АТР и других регионов мира, интерес которых к Приморью очевидно растет в по-
следние годы). Это Китай, Вьетнам, Индия, страны Ближнего Востока, такие как 
ОАЭ и Саудовская Аравия. 

Генерируя оригинальный креативный продукт, региону необходимо не столь-
ко повторять зарубежный опыт, сколько создавать оригинальные товары, кото-
рые будут использовать имиджевые "фишки" региона: образы тигра, редких птиц, 
морскую тематику, создавать ассоциации с уникальной архитектурой и фортифи-
кацией, археологическими артефактами.
Прогноз развития сектора креативных индустрий в рамках бренда региона

Фактически развитие сектора креативных индустрий зависит от целого ком-
плекса разнообразных факторов, которые будут влиять на состояние этого важно-
го для бренда региона и международного сотрудничества кластера экономики [9, 
с. 233]. Это и политические, и экономические, и гуманитарные факторы. Вместе с 
тем, рассуждая об общей траектории развития Приморского края как минимум на 
среднесрочную перспективу, следует говорить о том, что различные творческие и 
цифровые стартапы и бизнесы должны получить достаточно быстрое развитие, 
в противном случае сложно говорить о полноценной реализации политики "Вос-
точного вектора / Разворота на Восток". 

Наиболее значимыми чертами бренда территории Приморского края в бли-
жайшем будущем должны быть результаты реальных экономических инициатив 
и бизнес-проектов, прежде всего связанных с экспортно-ориентированными сек-
торами региональной экономики.

Рассуждая о возможных сценариях развития "креативного" бренда Примор-
ского края и Владивостока, по мнению автора, можно выделить три основных на 
среднесрочную перспективу ближайших 3–5 лет. Их практическая реализация бу-
дет зависеть от многих факторов как внешнего характера (например, изменения 
курса антироссийской санкционной политики коллективного Запада, реальных 
темпов развития национальной экономики в целом и так далее), так и внутренне-
го (усилия властей края, активность регионального бизнеса, развитие гуманитар-
ной сферы региона). 

В качестве основных можно выделить следующие базовые сценарии:
Оптимистический – креативные индустрии достаточно быстро будут стано-

виться существенным "стержнем" всего имиджа Приморского края и ресурсом 
привлечения внимания к региону, основой туристического образа Владивостока 
как краевого центра. При этом следует отметить также перспективу органическо-
го слияния креативных черт в бренде территории с другими не менее важными 
составляющими – памятниками истории и культуры, природными доминантами, 
архитектурой, историей развития региона

Умеренный (инерционный) – бренд региона будет развиваться медленно, 
при этом роль креативной экономики будет играть второстепенную роль, осно-
вой будет оставаться исторический "бэкграунд" и известность региона и прежде 
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всего его центра - Владивостока, исторические факты и архитектурные объекты, 
которые широко известны уже на протяжении длительного времени.

Пессимистический – процессы использования "креативно-экономической" 
составляющей в рамках бренда территории Приморского края будут стагниро-
вать под воздействием малых объемов турпотока, отсутствия реальных успехов в 
развитии кластера креативных индустрий и монетизации результатов таких про-
цессов, невозможности повышения известности региона именно за счет креатив-
ных решений в хозяйственном секторе, в том числе и с участием иностранного 
бизнеса и нерезидентов. 
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