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Аннотация 

В статье рассматривается отношение бизнеса 

к климатическим проектам, его роль и действия 

в контексте экономики изменения климата. Для 

достижения цели исследования проведён каче-

ственный контент-анализ эмпирических иссле-

дований, результаты которого позволили вы-

явить факторы, влияющие на корпоративное 

поведение. Данные факторы систематизиро-

ваны в две группы: стимулы и барьеры. Также 

в работе рассмотрена многоуровневая система 

климатической политики, демонстрирующая 

взаимосвязь между климатическими стратеги-

ями, инициативами и проектами. 
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climate projects, its role and actions within the 

context of climate change economics. To achieve the 

research goal, a qualitative content analysis of 

empirical studies was conducted, the results of 

which revealed factors influencing corporate 

behavior. These factors are categorized into two 

groups: incentives and barriers. The paper also 

examines a multilevel system of climate policy, 

demonstrating the relationship between climate 

strategies, initiatives, and projects. 
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Введение 

Изменение климата признано одной из ключевых угроз XXI в., 
влияющей на экономику, экосистемы и социальную стабильность. Воз-
действие изменения климата глобально, долгосрочно и сопряжено 
с большими рисками. Повышение температуры, изменение погодных 
условий и учащение природных катастроф негативно сказываются на 
различных секторах экономики, включая сельское хозяйство, энергети-
ческий сектор и инфраструктуру.  

Научные данные неопровержимо доказывают, что доминирующей 
причиной климатических изменений является антропогенное усиление 
парникового эффекта1. Индустриализация многократно усилила влия-
ние людей на окружающую среду. Основной инструмент воздействия 
человека на климат — выбросы в атмосферу углекислого газа, метана, 
закиси азота и других парниковых газов, которые образуются как по-
бочный продукт при производстве и потреблении. Содержание в атмо-
сфере углекислого газа выросло за последние 150 лет на 50%, содержа-
ние метана — на 150%, а закиси азота — на 25%2. В 2024 г. глобальная 
температура на планете Земля была на 1,47 С выше, чем во второй по-
ловине XIX в. и является самой высокой за всю историю наблюдений, 
которые ведутся с 1880 г.3.  

Для противодействия климатическим изменениям, вызванным ро-
стом концентрации парниковых газов, заключены международные со-
глашения, регулирующие взаимодействие стран на глобальном уровне.  

Рамочная конвенция об изменении климата ООН (1992 г.) зало-
жила основы межгосударственного сотрудничества по вопросам охраны 
климата, предусматривает сбор данных о выбросах парниковых газов, 
разработку технологий по снижению выбросов и адаптацию к климати-
ческим изменениям4. Киотский протокол (1997 г.) стал основой между-
народной системы регулирования выбросов парниковых газов, устано-
вив количественные ограничения на выбросы для промышленно разви-
тых5. Парижское соглашение (2015 г.) направлено на удержание роста 
глобальной температуры в пределах 1,5-2 С6. Разработка 

 
1 Риски реализации Парижского климатического соглашения для экономики 

и национальной безопасности России: аналитический доклад. — URL: https://ac.gov.ru/ 
files/content/9605/ipem-pa-report-pdf.pdf. 

2 Юлкин М. О климате, энергетике и не только. – URL: 
https://agriecomission.com/base/mihail-ulkin-o-klimate-energetike-i-ne-tolko. 

3 Global Temperature. — URL: https://climate.nasa.gov/vital-signs/global-tempera-
ture/?intent=121. 

4 Рамочная конвенция ООН об изменении климата. – URL: 
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/ conventions/climate_framework_conv.shtml. 

5 Киотский протокол к Рамочной конвенции ООН об изменении климата. — 
URL: https://www.un.org/ru/ documents/decl_conv/conventions/kyoto.shtml. 

6 Парижское соглашение. — URL: https://www.un.org/ru/climatechange/paris-
agreement. 
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и осуществление конкретных мер по борьбе с изменением климата воз-
лагается на национальные правительства1. 

Несмотря на сложную экономическую и геополитическую ситуа-
цию, международная повестка по изменению климата остаётся актуаль-
ной для России. На национальном уровне разработаны стратегии и ини-
циативы, направленные на снижение выбросов парниковых газов [1]. 

Российская Федерация является стороной Рамочной конвенции 
(федеральный закон “О ратификации рамочной Конвенции ООН об из-
менении климата”), Киотского протокола (федеральный закон “О рати-
фикации Киотского протокола к Рамочной конвенции Организации 
Объединённых Наций об изменении климата”) и Парижского соглаше-
ния (постановление Правительства Российской Федерации от 21 сен-
тября 2019 г. 1228 “О принятии Парижского соглашения”)2. 

В рамках реализации Парижского соглашения разработана Стра-
тегия социально-экономического развития Российской Федерации 
с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 г., утверждена 
распоряжением Правительства РФ от 29.10.2021 № 3052-р. Документ 
охватывает отрасли экономики и сферы государственного управления, 
которые являются источниками антропогенных выбросов парниковых 
газов и их поглотителями. В соответствии со Стратегией на первом 
этапе (к 2030 г.) предполагается сокращение парниковых газов на 30% 
и на втором этапе (к 2060 г.) — достижение углеродной нейтральности3. 

Особую актуальность данная повестка приобретает в связи с наме-
рением ЕС ввести с 2026 г. режим трансграничного углеродного регу-
лирования (ТУР). Российские экспортёры, которые рассчитывают вер-
нуться на рынок ЕС, рискуют повысить издержки из-за высокой угле-
родной ёмкости экспортной продукции [2].   

Россия последовательно реализует меры по декарбонизации эко-
номики, сочетая долгосрочное стратегическое планирование с пилот-
ными проектами в отдельных регионах. С 1 марта 2022 г. по 31 декабря 
2028 г. на Сахалине проводится пилотный региональный эксперимент 
по апробации и регулированию, отработке механизмов национальной 
системы учёта, квотирования выбросов и торговли углеродными едини-
цами, оценке её влияния на экономические показатели региона и дости-
жению углеродной нейтральности региона к 2025 г. Остальные регионы 
смогут начать регулируемый переход к углеродной нейтральности по-
сле завершения эксперимента на Сахалине [3].  

 
1 Аналитический доклад: Риски реализации Парижского климатического согла-

шения для экономики и национальной безопасности России. – URL: https://ac.gov.ru/ 
files/content/9605/ipem-pa-report-pdf.pdf 

2 Распоряжение Правительства РФ от 29 октября 2021 г. № 3052-р “Об утвер-
ждении Стратегии социально-экономического развития РФ с низким уровнем выбро-
сов парниковых газов до 2050 г.”. — URL: http://government.ru/docs/all/137358/. 

3 Торосов И. Декарбонизация не должна негативно влиять на экономику. — 
URL: https://www.economy.gov.ru/material/press/stati_i_intervyu/ilya_torosov_ 
dekarbonizaciya_ne_dolzhna_negativno_vliyat_na_ekonomiku_pervyy_zamestitel_ministr
a_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_o_sposobah_dostizheniya_uglerodnoy_neytralnosti_k_2
060_godu.html?ysclid=mdlm83c9de360505703. 
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В России разворачивается сеть карбоновых полигонов с целью мо-
ниторинга парниковых газов и изучения способности окружающей 
среды поглощать углерод из атмосферы. Карбоновый полигон — это 
территории с уникальной экосистемой, созданные для реализации мер 
контроля климатических активных газов с участием университетов 
и научных организаций1 На сегодняшний день в России открыто 19 кар-
боновых полигонов, оператором каждого выступает крупный вуз, 
а также у большинства есть индустриальные и технологические парт-
нёры. В рамках работы карбоновых полигонов ведутся исследования, 
которые в дальнейшем могут получить продолжение в климатических 
проектах, включённых в реестр углеродных единиц. С 1 сентября 2022 г. 
в России запущен рынок углеродных единиц, на котором предприятия, 
организации, индивидуальные предприниматели и физические лица мо-
гут продавать и покупать углеродные единицы, полученные в резуль-
тате реализации климатических проектов2.  

Климатические проекты, обладая мощным потенциалом с точки 
зрения решения задач сокращения эмиссии и увеличения поглощения 
парниковых газов, возможности монетизации для бизнеса, могут стать 
одним из ключевых инструментов декарбонизации в России. На 2025 г. 
в российском реестре углеродных единиц зарегистрировано 64 клима-
тических проекта, прошедших валидацию, заметим, что преимуще-
ственная часть проектов реализуется в рамках нефтегазовой отрасли3. 
Углеродные единицы, как результат реализации российских климатиче-
ских проектов на промышленных предприятиях и в природных зонах, 
способствуют достижению целей Стратегии низкоуглеродного развития 
РФ до 2060 г.  

Однако для масштабирования этих инициатив критически важно 
активное участие бизнеса — основного источника выбросов парнико-
вых газов. Согласно исследованиям, компании играют ключевую роль 
в смягчении последствий изменения климата и адаптации к новым усло-
виям4. Но несмотря на растущую осведомлённость, многие предприя-
тия, особенно в развивающихся странах и углеродоёмких отраслях, мед-
ленно внедряют климатические инициативы [4]. Стоит отметить, что 
крупнейшие эмитенты CO2 часто игнорируют проекты по сокращению 
выбросов [5]. Многие компании публично поддерживают устойчивое 
развитие, но их реальные меры остаются недостаточными [6]. 

Данная работа представляет собой поисковое исследование, ос-
новная цель которого — анализ научной литературы, включающей ре-
зультаты эмпирических исследований, качественных и количественных, 

 
1 О проекте. Карбоновые полигоны РФ. — URL: https://carbon-poly-

gons.ru/about/. 
2 Рынок углеродных единиц в России. — URL: https://carbonplatform.ru/rynok-

uglerodnykh-edinits-v-rossii. 
3 Карбоновые полигоны Российской Федерации. — URL: https://carbon-

polygons.ru/polygons/. 
4 PCC Annual Report 2023. — URL: https://cleancompetition.org/2024/08/16/pcc-

annual-report-2023/. 
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изучающих вовлечённость компаний в климатические проекты и другие 
климатические инициативы, их отношение, роль, действия в контексте 
экономики изменения климата. Результаты исследования позволят вы-
явить настрой бизнеса относительно климатических проектов, ключе-
вые факторы, сдерживающие активное участие бизнеса в их разработке 
и реализации, а также определить ключевые направления для дальней-
шего углублённого исследования. 

 

Теоретическая рамка 

Как отмечалось ранее, проблема глобального изменения климата 
рассматривается не просто как экологическая, а как комплексная, свя-
занная с социально-экологическим и экономическим развитием стран, 
поэтому изучается рядом социальных наук, в том числе и экономикой. 
Экономика изменения климата — это междисциплинарная область ис-
следований, изучающая взаимосвязь глобального изменения климата 
с экономическими процессами, такими как экономический рост, нера-
венство, бедность, развитие технологий и усилий по достижению целей 
устойчивого развития ООН1. При этом успешное достижение климати-
ческих целей требует тесного взаимодействия между бизнесом, государ-
ством и научным сообществом для преодоления существующих барье-
ров и создания условий для “зелёного” перехода [5, 7]. 

Под барьерами в экономике изменения климата понимается ком-
плекс препятствий, рисков, пробелов, которые затрудняют формирова-
ние отношения компаний к климатической повестке, создают дополни-
тельные издержки для бизнеса, снижая его эффективность, формируют 
риски в краткосрочном и долгосрочном периодах, усиливают институ-
циональные и информационные асимметрии. Такие барьеры носят си-
стемный характер и требуют комплексных мер по их преодолению со 
стороны всех заинтересованных сторон: государства, бизнеса и науч-
ного сообщества. 

Сегодня бизнес становится ключевым игроком в борьбе с измене-
нием климата, интегрируя климатические стратегии в свою деятель-
ность через инвестиции в низкоуглеродные технологии, участие в угле-
родных рынках и добровольных климатических инициативах, реализа-
цию климатических проектов, включающие адаптационные и смягчаю-
щие последствие изменения климата, тем самым не только снижая свои 
риски, но и создавая новые рыночные возможности.  

В России активно реализуются климатические проекты, позволя-
ющие увеличить поглощение углекислого газа, сократить или предот-
вратить выбросы парниковых газов. К климатическим проектам отно-
сятся программы и инициативы, направленные на сокращение или 
предотвращение выбросов парниковых газов, компенсацию выбросов 

 
1 Научно-учебная лаборатория экономики изменения климата ВШЭ. – URL: 

https://we.hse.ru/climate/ 



О.О. Ярыга // Известия ДВФУ. Экономика и управление. 2. 2025. 44–70 

49 

или снижение углеродного следа предприятия, основным результатом 
реализации которых являются углеродные единицы1.  

Изменение климата на территории России протекает быстрее, чем 
в среднем по миру, что связано со значительным потенциальным ущер-
бом для населения и экономики [8]. Для минимизации этого ущерба пра-
вительство должно проводить грамотную климатическую политику, ко-
торая будет включать систему адаптационных мероприятий к измене-
нию климата.  

Взаимосвязь элементов климатической политики, рассматривае-
мых в данном исследовании (климатические и адаптационные страте-
гии, климатические инициативы бизнеса, климатические проекты в кон-
тексте экономики изменения климата), представлена на схеме (см. ри-
сунок) и представляет многоуровневую систему, где каждый элемент 
оказывает влияние на другие, способствуя достижению как климатиче-
ских целей, так и экономического роста.  

 

 
Источник: составлено автором. 
 

Взаимосвязь ключевых элементов климатической политики 
 
Экономика изменения климата формирует финансовые меха-

низмы (налоги на углерод, зелёные облигации, ESG-инвестиции), кото-
рые способствуют созданию рынка для климатических проектов за счёт 
формирования спроса на климатические решения, выступают инстру-
ментом регулирования и служат источником финансирования климати-
ческих стратегий. Климатические стратегии представляют собой план 
действий, разработанный государством или бизнесом для адаптации 
к изменению климата, смягчению последствий и снижению 

 
1 Российские климатические проекты. — URL: https://carbonplatform.ru/ 

klimaticheskiye-proyekty-v-reestre. 
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антропогенного воздействия, которые реализуются через климатиче-
ские проекты: адаптационные (внедрение низкоуглеродных техноло-
гий), компенсационные (лесовосстановление), митигационных (сниже-
ние выбросов парниковых газов). Климатические стратегии также вы-
ступают инструментом стимулирования бизнеса к принятию решений о 
реализации климатических инициатив — добровольные действия ком-
пании, направленные на снижение углеродного следа, адаптацию к из-
менению климата. Одним из инструментов реализации климатических 
инициатив также выступают климатически проекты. Отдельно отметим, 
что бизнес влияет на экономику изменения климата через участие в ре-
ализации климатических проектах, инвестиции в низкоуглеродные тех-
нологии, участие в углеродных рынках (приобретение квот, продажа уг-
леродных единиц), финансирование климатических инноваций (венчур-
ные фонды), учёт климатических рисков (ESG-отчётность).  

Представленная многоуровневая система климатической поли-
тики, включающая стратегии, инициативы и проекты, демонстрирует их 
взаимное влияние в достижении климатических целей. Финансовые ме-
ханизмы экономики изменения климата создают основу для реализации 
этих элементов, а успешно реализованные климатические проекты спо-
собствуют достижению экологических целей и создают новые экономи-
ческие возможности. Последующий анализ научных публикаций помо-
жет ответить на вопросы, как бизнес относится к климатическим проек-
там, какие ключевые мотивы и ограничения, влияют на вовлечённость 
бизнеса в процессы климатической трансформации. 

 
Метод проведения анализа литературы 

Для проведения анализа основных исследований, объясняющих 
отношение, роль и действия компаний в контексте экономики измене-
ния климата, выбрана наиболее авторитетная база журналов и статей 
в области менеджмента и предпринимательства Science Direct. Для ана-
лиза литературы по представленной теме выбран период с 2017 г. по 
2025 г., так как значительный рост количества публикаций, связанных 
с изучением отношения бизнеса к климатическим проектам и другим 
климатическим инициативам, отмечается с 2017 г. В качестве источни-
ков статей на исследуемую тему выбраны научные (рецензируемые) 
журналы, индексируемые в базах Web of Science и Scopus.  

Поиск статей проводился путём введения в поисковую строку за-
проса “Business attitude” AND “climate projects” OR “climate initiatives” OR 
“climate change” и уточнения поиска по типу документа “статья”. В итоге 
найдено 321 публикация. Из полученных результатов исключены статьи, 
не относящиеся к области менеджмента, а также повторяющиеся статьи. 
После обзора найденных исследований по указанным запросам отобрано 
22 статьи, в которых фокус сделан на отношении бизнеса к климатиче-
ским проектам и другим климатическим инициативам. 

Так как в отобранных исследованиях отсутствовал российский 
контекст, авторами принято решение включить в анализ статьи, индек-
сируемые в РИНЦ путём введения в поисковую строку запроса 
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“климатические проекты” и “климатические инициативы”. В результате 
отобрано 8 статей, соответствующих теме исследования.  

Таким образом, в окончательный анализ включено 30 статей, кото-
рые изучались путём качественного контент-анализа. Единицами кон-
тент-анализа были: тематика исследований, теоретические и методологи-
ческие подходы, факторы влияния и ключевые концепции. Данный метод 
позволил систематизировать исследования и выявить основные тенден-
ции в поведении бизнеса по отношению к климатическим проектам.  

 
Анализ литературы 

Анализ отобранных статей, где представлены результаты иссле-
дований, раскрывающие отношение бизнеса к изменению климата 
и климатическим инициативам, в особенности к климатическим про-
ектам, а также его роль и действия в контексте экономики изменения 
климата, продемонстрировал междисциплинарность данной области 
исследования.  

Среди ключевых направлений исследований можно выделить 
адаптацию бизнеса к изменению климата: изучение стратегий адапта-
ции компаний (Danese, Marchi, 2024), определение факторов, влияющих 
на выбор данной стратегии (Kouloukoui, Marinho, Gomes et al., 2019) 
и преодоление сложностей на пути их реализации (Henke, Knoth, Sand-
berg, 2024). Особое внимание исследователи уделяют мотивационным 
аспектам: какие факторы побуждают компании участвовать в климати-
ческих инициативах (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018; Barbedo, 
Rita, Ramos, 2025). Не менее важным является анализ реакции бизнеса 
на различные типы климатических рисков (Kouloukoui, Marinho, Gomes 
et al., 2019), а также влияния этих рисков на управленческие и финансо-
вые решения компаний (Huang, Wang, Xue et al., 2025). В данном кон-
тексте рассматривается восприятие климатических рисков руковод-
ством компании: как CEO и директора оценивают климатические 
угрозы (Barbedo, Rita, Ramos, 2025), и как их восприятие влияет на кор-
поративные решения (Huang, Wang, Xue et al., 2025). Значительный 
пласт исследований посвящён анализу роли заинтересованных сторон, 
от государственного регулирования (Zhu, Xu, Wang et al., 2022), и до 
влияния различные группы стейкхолдеров — от инвесторов до сотруд-
ников (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018). Широкое распространение 
получили исследования, рассматривающие практики реализации клима-
тических проектов: какие проекты внедряют крупнейшие эмитенты пар-
никовых газов (Kouloukoui, Marinho, Gomes et al., 2019), и как внутрен-
нее ценообразование на углерод влияет на экологические показатели 
компании (Zhu, Xu, Wang et al., 2022). Влияние бизнеса на климатиче-
скую политику: как компании лоббируют свои интересы (Sakariyahu, 
Lawal, Kwansa, 2023) и используют greenwashing (Bingler, Kraus, Leip-
pold, 2024). 

Большинство анализируемых статей (20 публикаций) представ-
ляют количественные исследования, основанные на опросах с количе-
ственными показателями, применении статистических методов, 
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моделировании (Barbedo, Rita, Ramos, 2025; Littlewood, Decelis, Hillen-
brand, 2018; Sakhel, 2017). Оставшиеся 10 статей — качественные иссле-
дования, основанные на интервью и кейс-стади (Ntawuruhunga D., 
Ngowi E.E., Mangi H.O. et al., 2025; Liyanaarachchi, Gamage, Viglia et al., 
2025; Collins, Schultz, 2021). 

Проведённый анализ научной литературы выявил три ключевые 
теоретические основы, объясняющие корпоративное поведение в кон-
тексте климатических изменений. Наиболее распространёнными оказа-
лись: теория заинтересованных сторон (Freeman, 1984), объясняющая 
влияние стейкхолдеров на принятие климатических решений; теория ле-
гитимности (Suchman, 1995; Patten, 1992), раскрывающая мотивы ком-
паний в раскрытии экологической информации.  

Результаты исследования подтверждают предположения теории 
легитимности, согласно которым, причиной инвестирования в соци-
ально-экологическую политику или раскрытия информации о климати-
ческих рисках, не обязательно выступают опасения по поводу окружа-
ющей среды. Наибольшее опасение компаний вызывают не их собствен-
ные физические риски, а климатическое регулирование и рыночные 
факторы (например репутация) (Kouloukoui, Marinho, Gomes et al., 
2019). 

Анализ представленных исследований позволил выделить не-
сколько ключевых аспектов, характеризующих компании в контексте 
экономики изменения климата, рассмотрим их подробнее.  

Переходя к конкретным факторам адаптации, можно выделить 
ключевые элементы, определяющие эффективность адаптации к изме-
нению климата в корпоративном контексте: выявление и понимание 
рисков, возможность осуществлять соответствующие меры, непрерыв-
ная оценка прогресса (Henke, Knoth, Sandberg, 2024).  

В контексте влияния климатических рисков на бизнес определено, 
что компании сталкиваются с прямыми и косвенными последствиями 
(Shrestha, 2014). К прямым рискам относятся физические, например 
риск повреждения деловой инфраструктуры из-за экстремальных погод-
ных явлений. К косвенным — регуляторные (институциональные), 
например, дополнительные расходы на соблюдение новых правил, свя-
занных с изменением климата; рыночными, например, растущие ожида-
ния потребителей, что компании будут принимать проактивные меры по 
борьбе с изменением климата (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018; 
Shrestha, 2014). Стоит отметить, что компании оценивают регуляторные 
риски как более актуальные и вероятные в ближайшем будущем, чем 
физические и рыночные. Хотя влияние физических и рыночных рисков 
сильнее, чем влияние регуляторных, их реализация оценивается как от-
далённая. Так, регламенты и стандарты маркировки продукции воспри-
нимаются как более близкие и вероятные, но с меньшим влиянием 
(Kouloukoui, Marinho, Gomes et al., 2019; Fang, 2024). В регулируемых 
отраслях компании применяют больше мер реагирования на регулиро-
вание, чем компании в нерегулируемых отраслях, при этом, между 
этими двумя группами нет существенных различий в подверженности 
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физическим и рыночным рискам и реагировании на них (Sakhel, 2017). 
Стоит учесть, что компании с ограниченными финансовыми ресурсами 
в меньшей степени реагируют на риски и возможности, связанные с из-
менением климата (Fang, 2024). 

Предвзятое восприятие климатических рисков руководителями 
компаний значительно сокращает расходы на исследования и разра-
ботки, отражая компромисс между краткосрочной финансовой стабиль-
ностью и долгосрочным инновационным потенциалом. Склонность ру-
ководителей компаний к переоценке климатических рисков приводит 
к сокращению количества долговых инструментов, а недооценке — 
к полаганию на ограниченное количество долговых инструментов. Ком-
пании, которые переоценивают климатические риски, могут стать чрез-
мерно осторожными и потенциально отказаться от ценных инвестици-
онных возможностей и диверсификации источников капитала. Этот 
двойной эффект подчёркивает важность точной оценки климатических 
рисков для разработки обоснованных корпоративных финансовых стра-
тегий (Huang, Wang, Xue et al., 2025). 

Однако адаптация бизнеса к изменению климата требует ком-
плексного подхода, учитывающего не только текущие риски, но и си-
стемные последствия выбранных стратегий. Выявлены ключевые фак-
торы, которые влияют на выбор стратегии: регуляторное давление и тре-
бования стейкхолдеров, отраслевая специфика, особенности бизнес-се-
тей, возможности (Danese, 2024). Также в работах отмечается важность 
междисциплинарного сотрудничества, особенно на стыке промышлен-
ных секторов и органов власти, доступ к данным, инструментам и реко-
мендациям (Henke, Knoth, Sandberg, 2024). 

Исследования показали, что наиболее распространённой среди 
компаний климатической стратегией стала стратегия по внедрению 
энергоэффективных технологий, которая свидетельствует о том, что 
компании активно инвестируют в энергоэффективность промышленных 
процессов как важнейший элемент сокращения выбросов (Kouloukoui, 
Marinho, Gomes et al., 2019; Shrestha, 2014), а инвестиции в возобновля-
емые технологии, сокращение потребления ископаемого топлива и ра-
бота по сокращению выбросов парниковых газов в цепочках поставок, 
поддерживаются реже (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018). 

Влияние заинтересованных сторон положительно отражается на 
приверженность корпораций действиям по борьбе с изменением кли-
мата. Правительство и законодательная власть являются наиболее зна-
чимой группой заинтересованных сторон, объясняющей эти действия 
(Zhu B., Xu C., Wang P. et al., 2022). Однако не только внешние заинте-
ресованные стороны оказывают влияние на компании, побуждая их 
к действиям, но и внутренние, прежде всего сотрудники, что может про-
являться в форме демонстрации сотрудниками экологического лидер-
ства и руководства позитивными действиями по борьбе с изменением 
климата. Также отмечается незначительность влияние как со стороны 
клиентов, так и со стороны акционеров (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 
2018). 
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Изменение климата представляет собой значительную стратегиче-
скую угрозу для промышленности, но она также несёт с собой возмож-
ности (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018). К таким возможностям 
можно отнести развитие “зелёных” технологий, создание новых продук-
тов, улучшение репутации за счёт экологически ответственных практик, 
сотрудничество с правительствами и НКО для разработки устойчивых 
политик (Shrestha, 2014; Henke, Knoth, Sandberg, 2024; Desai, Raval, 
Baser, 2026). Минимизация использования ресурсов за счёт более эко-
логического производства и сокращение углеродного следа от операций 
также может иметь преимущества с точки зрения снижения затрат. Вы-
годы можно получить и за счёт стратегического взаимодействия с рын-
ками торговли квотами на выбросы углероды (Littlewood, Decelis, Hil-
lenbrand, 2018; Shrestha, 2014). В целом компании, которые приводят 
свою деятельность в соответствие с целями устойчивого развития 
и в частности климатической повесткой, с большей вероятностью при-
влекут устойчивые инвестиции и обеспечат долгосрочную жизнеспо-
собность (Khan, 2023). 

Тем не менее, в краткосрочной перспективе бизнес не рассматри-
вает климатические инициативы как источник роста прибыли. Мене-
джеры не воспринимают потенциальные финансовые выгоды, связан-
ные с инициативами по сокращению выбросов парниковых газов и при 
принятии решений, уделяют внимание затратам на их реализацию. 
В долгосрочной перспективе оценивают такие показатели как увеличе-
ние выручки за счёт инноваций, снижение риска физического ущерба от 
последствий изменения климата и развитие доверия и рычагов влияния 
на климатическую политику. Это говорит о том, что руководители ев-
ропейской промышленности осознают значительные долгосрочные 
риски и возможности, связанные с изменением климата (Littlewood, De-
celis, Hillenbrand, 2018). 

Далее встаёт закономерный вопрос, а связано ли количество реа-
лизуемых климатических инициатив с объёмом выбросов, осуществля-
емых компанией? Установлено, что размер компании не оказывает вли-
яния на количество реализуемых проектов и не влияет на раскрытие ин-
формации. В реальности компании с самой высокой интенсивностью 
выбросов меньше обеспокоены проблемами климата и не восприни-
мают риски, связанные с изменением климата, в большей степени, чем 
компании низкой интенсивностью выбросов и, следовательно, не реали-
зовывают больше климатических стратегий (Kouloukoui, Marinho, 
Gomes et al., 2019). Но при этом данные компании чувствуют себя более 
подверженными нормативным рискам. В целом установлено, что интен-
сивность выбросов, размер компании, власть акционеров и страна про-
исхождения не влияют на реализацию климатических проектов. Рента-
бельность в значительной степени объясняет количество реализованных 
проектов (Kouloukoui, Marinho, Gomes et al., 2019). 

Особое внимание уделяется роли CEO и директора в формирова-
нии климатической стратегии компании. Исследования подтверждают, 
что личные ценности и убеждения руководителей играют ключевую 
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роль в мотивации экологических инициатив (Littlewood, Decelis, Hillen-
brand, 2018). При этом гендерное разнообразие в руководстве и публич-
ная активность в соцсетях способствуют усилению экологической поли-
тики, тогда как другие демографические факторы (опыт, образование, 
география) не оказывают значимого влияния (Barbedo, Rita, Ramos, 
2025). Однако чрезмерная концентрация власти у CEO может снижать 
прозрачность климатической отчётности (увеличение власти CEO на 
одно стандартное отклонение снижает раскрытие информации на 
2,41%), особенно при слабом корпоративном управлении (Bose, Bou-
baker, Daradkeh, 2025). Таким образом, корпоративная экологическая от-
ветственность зависит как от личных убеждений лидеров, так и от сба-
лансированной системы управления в компании. 

В анализируемой литературе обозначены бизнес-стимулы в форме 
реагирования на стратегические угрозы и возможности, которые могут 
мотивировать компании к принятию мер по борьбе с изменением кли-
мата. К таким стимулам относят: факторы устойчивого развития (лич-
ные мотивы, вовлечение сотрудников, ответственное отношение к окру-
жающей среде со стороны высшего руководства и т.п.) (Littlewood, De-
celis, Hillenbrand, 2018), бизнес-факторы, влияние заинтересованных 
сторон, организационные особенности, маркетинг (Collins, Schultz, 
2021), осведомлённость (Fang, 2024), знания. 

Наряду со стимулами выделяют и барьеры: финансовые ограниче-
ния, информационные риски (дезинформация, асимметрия данных), не-
достаток экспертизы, бюрократическая политика (Liyanaarachchi, 2025; 
Hu, Pan, Wen et al., 2025). Работая в условиях жёсткой экономии, многие 
малые предприятия считают климатические инициативы скорее обреме-
нительными, чем выгодными. Существующие пробелы в осведомлённо-
сти о данных об изменении климата, приводят к заблуждениям. Бюро-
кратическая политика способствует скептическому отношению к уси-
лиям по смягчению последствий изменения климата (Hu, Pan, Wen et al., 
2025). Стоит отметить, что в исследованиях прослеживается и обратное 
явление — системное влияние бизнеса на климатическую политику че-
рез отрицание науки, лоббирование и финансирование, что ведёт к за-
медлению экологических реформ (Khan, 2023). 

В российских исследованиях анализируемые статьи охватывают 
широкий спектр вопросов, связанных с климатическими проектами, 
оценкой их экономической эффективности, проблемами финансирова-
ния, государственным регулированием. Особое внимание отводится во-
просам изучения международного законодательства. Результаты ана-
лиза свидетельствуют о том, что климатические проекты в России нахо-
дятся на ранней стадии развития, но демонстрируют потенциал, осо-
бенно в лесном секторе. Климатические проекты, особенно лесные, мо-
гут быть прибыльными, но требуют долгосрочных инвестиций (Колес-
ниченко, Третьяков, Морковина и др., 2024; Морковина, Шешницан, 
Иванова, 2024). Чтобы проект стал привлекательным для бизнеса, его 
доходность должна превышать 8,28% (Колесниченко, Третьяков, Мор-
ковина и др., 2024). Также стоит отметить, что в России климатическая 
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политика больше ориентирована на адаптацию, чем на снижение выбро-
сов (Задорин, 2023). 

Среди основных сложностей, с которыми сталкивается россий-
ский бизнес при реализации климатических проектов, это недостаток 
финансирования (Кузминых, 2020), отсутствие единых стандартов 
(Крупина, 2024), неопределённость международного признания угле-
родных единиц, так как российские стандарты углеродных единиц пока 
слабо интегрированы в глобальную систему (Кузминых, 2020; Грошева, 
Сольская, Тверитинов, 2024). 

Стоит отметить, что в России в климатической повестке активное 
участие принимает нефтегазовый сектор, крупнейший эмитент парни-
ковых газов, он участвует в лесоклиматических проектах для снижения 
углеродного следа (Шипицина, Горбунова, 2024). 

Резюме эмпирических исследований представлено в приложении. 
 
Обсуждение 

Проведённый анализ научной литературы позволил ответить на 
поставленные вопросы. Относительно отношения бизнеса к климатиче-
ским проектам получены неоднозначные результаты. Компании, склон-
ные участвовать в разработке и реализации климатических проектов, 
воспринимают их как инструмент снижения регуляторных и репутаци-
онных рисков (Zhu, Xu, Wang, 2022). Лидеры рынка, особенно в США 
и ЕС, активно инвестируют в климатические инициативы ориентируясь 
на долгосрочные выгоды, такие как доступ к “зелёным” финансам, до-
полнительные конкурентные преимущества, рост лояльности потреби-
телей (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018; Shrestha, 2014). Однако 
компании с высоким уровнем выбросов парниковых газов, особенно 
в углеродоёмких отраслях, таких как нефтегазовая, металлургия, реже 
инициируют климатические проекты, несмотря на большую подвержен-
ность регуляторным рискам (Kouloukoui, Marinho, Gomes et al., 2019). 
Данные компании часто ограничиваются единичными мерами, чаще 
всего направленными на повышение энергоэффективности производ-
ства или greenwashing (Bingler, Kraus, Leippold et al., 2024). Малый 
и средний бизнес считают климатические проекты обременительными, 
так как данные проекты являются дорогостоящими и имеют длительный 
срок окупаемости (Westman, 2023).  

Также стоит отметить, что руководство компании играет значи-
мую роль в формировании отношения к климатическим проектам. Ру-
ководители с экоориентированной позицией чаще инициируют проекты 
по снижению выбросов, даже при отсутствии регуляторного давления 
(Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018), а компании с руководителями-
женщинами демонстрируют более активную экологическую политику 
(Barbedoetal, 2024). 

Таким образом, можно сделать вывод, что отношение бизнеса 
к климатическим проектам во многом зависит от характеристик самого 
бизнеса, таких как размер, отраслевая принадлежность, страна базиро-
вания, позиция руководства в отношении климатической повестки.  
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Далее на основе результатов, полученных в ходе проведения ана-
лиза публикаций, выделены факторы, оказывающие влияние на приня-
тие бизнесом решений об участии в климатических инициативах (см. 
таблицу), отражающие особенности корпоративного поведения в усло-
виях экономики изменения климата.  

Всего выделено 13 факторов, которые оказывают влияние на биз-
нес в процессе принятия решения о разработке, реализации или инве-
стировании в климатические проекты. Выявленные факторы оказывают 
разнонаправленное влияние, одни служат стимулами, мотивируя бизнес 
к активному участию в климатических инициативах и реализации соот-
ветствующих проектов, другие, напротив, препятствуют реализации 
климатических инициатив. К стимулам мы можем отнести регуляторное 
давление, давление стейкхолдеров, экономические и долгосрочные 
стратегические выгоды, репутационные преимущества и личные убеж-
дения руководства. Оставшиеся факторы выступают в качестве рисков 
и ограничителей, поэтому мы можем отнести их к категории барьеров 
связанных с реализацией климатических проектов.  

Таким образом, выделенные факторы позволяют систематизиро-
вать барьеры в реализации климатических проектов. К таким барьерам 
отнесём: финансовые ограничения, краткосрочную ориентацию ме-
неджмента, информационную асимметрию, бюрократические сложно-
сти, психологические факторы и сопротивление бизнеса.  

Финансовые ограничения проявляются через высокие затраты на 
внедрение “зелёных” технологий, нехватку ресурсов у малого и сред-
него бизнеса, что делает климатические проекты недоступными без гос-
ударственной поддержки, длительные сроки окупаемости проектов, что 
снижает их привлекательность. Бизнес, особенно малый и средний, ча-
сто отказывается от климатических инициатив из-за их высокой стои-
мости и неопределённости в возврате инвестиций. Без субсидий, нало-
говых льгот или “зелёного” финансирования многие компании не могут 
себе позволить участие в климатических инициативах (Liyanaarachchi, 
Gamage, Viglia et al. 2025: Westman et al., 2023). 

Краткосрочная ориентация менеджмента. Руководство фирмы 
чаще ориентируется на “быструю” прибыль в краткосрочном периоде, 
а не на долгосрочные выгоды, в том числе и экологические. Также из-за 
неочевидной финансовой отдачи от климатических проектов бизнес 
предпочитает не рисковать (Littlewood, Decelis, Hillenbrand, 2018). 

Информационная асимметрия. Дезинформация, противоречивые 
данные о климатических рисках и решениях, нехватка квалифицирован-
ных кадров, способных внедрять и управлять “зелёными” технологиями 
(Liyanarachchi et al., 2025; Hu, Pan, Wen et al., 2025). Многие компании 
не понимают, с чего начать, или получают недостоверную информацию. 
Это приводит к неэффективным решениям или полному бездействию 
в области климатической повестки. Из-за нехватки информации бизнес 
не знает и не может найти возможности для реализации климатических 
проектов. 
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Факторы, влияющие на участие бизнеса  

в климатических инициативах 

 
Фактор Интерпретация Автор 

1. Регуляторное 
давление  

Обязательная отчётность по выбросам, 
налоги на углерод, угрозы санкций 

Zhu, Xu, Wang, 2022; 
Kouloukoui, Marinho,  
Gomes et al., 2019 

2. Давление стейк-
холдеров 

Требования инвесторов, ожидание клиен-
тов и партнёров, внутренние экологиче-
ские инициативы сотрудников 

Bingler, Kraus, Leippold  
et al., 2024; Littlewood, 
Decelis, Hillenbrand, 
2018 

3. Экономические 
выгоды 

Снижение затрат через энергоэффектив-
ность, участие в торговле углеродными 
квотами, доступ к “зелёному” финансиро-
ванию 

Kouloukoui, Marinho,  
Gomes et al., 2019; Little-
wood, Decelis, Hillen-
brand, 2018; Shrestha, 
2014 

4. Долгосрочные 
стратегические 
возможности 

Развитие инновационных технологий, 
снижение рисков физического ущерба от 
климатических изменений 

Littlewood, Decelis, Hil-
lenbrand, 2018; Shrestha, 
2014 

5. Репутационные 
преимущества 

Повышение лояльности сотрудников, 
улучшение имиджа среди потребителей, 
инвесторов, партнёров 

Henke, Knoth, Sandberg  
et al., 2024; Littlewood, 
Decelis, Hillenbrand, 
2018; Shrestha, 2014 

6. Личные убежде-
ния руководства 

Экологические ценности СЕО и топ-ме-
неджеров 

Barbedo, Rita, Ramos, 
2024 

7. Отраслевая спе-
цифика 

Углеродоёмкие отрасли (нефтегаз, метал-
лургия) сопротивляются изменениям из-
за высоких затрат, низкая осведомлён-
ность в традиционных секторах эконо-
мики  

Ntawuruhunga, Ngowi,  
Mangi et al., 2025; 
Kouloukoui, Marinho,  
Gomes et al., 2019 

8. Финансовые 
ограничения 

Высокие первоначальные инвестиции на 
внедрение “зелёных” технологий, дли-
тельные сроки окупаемости, нехватка ре-
сурсов у малого и среднего бизнеса 

Liyanaarachchi, Gamage, 
Viglia et al. 2025; West-
man et al., 2023 

9. Краткосрочная 
ориентация ме-
неджмента 

Фокус на прибыль в краткосрочном пери-
оде, а не на долгосрочные выгоды, неже-
лание инвестировать в проекты с отло-
женной окупаемостью 

Littlewood, Decelis, Hil-
lenbrand, 2018 

10. Информацион-
ная асимметрия  

Дезинформация или противоречивые 
данные о климатических рисках, недо-
статок экспертизы в области устойчи-
вого развития 

Liyanarachchi et al., 
2025; Hu, Pan, Wen et al., 
2025 

11. Бюрократиче-
ские сложности 

Сложные регуляторные процедуры, не-
определённость в законодательстве 

Hu, Pan, Wen et al., 2025; 
Zhu, Xu, Wang et al., 
2022 

12. Психологиче-
ские факторы 

Сопротивление изменениям из-за угрозы 
автономии бизнеса, переоценка или недо-
оценка климатических рисков руковод-
ством 

Liyanarachchi et al., 
2025; Huang, Wang, Xue 
et al., 2025 

13. Сопротивле-
ние бизнеса 

Давление со стороны отраслевых ассоци-
аций, лоббирование бизнесом своих инте-
ресов, не соответствующих климатиче-
ской повестке, использование “зелёного 
камуфляжа” (greenwashing) вместо реаль-
ных действий  

Bingler, Kraus, Leippold 
et al., 2024; Sakariyahu, 
Lawal, Kwansa et al., 
2023; Khan, 2023 

Источник: составлено автором. 
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Бюрократические сложности. Сложные регуляторные проце-
дуры, затрудняющие получение разрешений на регистрацию климати-
ческих проектов. Неопределённость в законодательстве, отсутствие 
единых стандартов и частые изменения (Hu, Pan, Wen et al., 2025; Zhu, 
Xu, Wang et al., 2022). Представители российского бизнеса отмечают от-
сутствие механизмов ценообразования на выбросы углерода, а также 
опасения относительно непризнания российской системы верификации 
и используемых методологий1. 

Психологические факторы. Руководство фирмы может проявлять 
сопротивление к климатическим инициативам из-за восприятия клима-
тических мер как угрозы для автономии бизнеса. Также могут возник-
нуть сложности при переоценке или недооценке климатических рисков 
руководством фирмы, что может приводить к избыточной осторожно-
сти или к игнорированию проблем (Liyanarachchi et al., 2025; Huang, 
Wang, Xue et al., 2025). В таких ситуация даже при наличии достаточ-
ного количества ресурсов и возможностей для реализации климатиче-
ских проектов, компании не будут принимать участие в климатической 
повестке. 

Сопротивление бизнеса проявляется как внутри компаний, так 
и на уровне отраслей. Крупные игроки, особенно в топливно-энергети-
ческом комплексе, часто лоббируют мягкие регуляторные меры, чтобы 
сохранить текущую бизнес-модель. Некоторые компании имитируют 
экологические активности (greenwashing), не снижая реального воздей-
ствия на климат (Bingler, Kraus, Leippold et al., 2024; Sakariyahu, Lawal, 
Kwansa et al., 2023; Khan, 2023).  

Проведённый анализ научной литературы позволил выявить отно-
шения бизнеса к климатическим проектам. Исследование показало, что 
корпоративное поведение в климатической повестке формируется под 
влиянием комплекса взаимосвязанных факторов, которые можно систе-
матизировать в две основные группы: стимулы и барьеры. В российских 
исследованиях отмечается, что участие бизнеса в климатических проек-
тах останавливают такие факторы: недостаток финансирования, нестан-
дартизированные методики, низкая доходность проектов (менее 8,28%) 
(Колесниченко, Третьяков, Морковина и др., 2024). 

 

Заключение 

В данной статье рассматривается вовлечённость компаний в кли-
матические проекты, их отношение, роль, действия в контексте эконо-
мики изменения климата. Проведён контент-анализ 30 эмпирических 
исследований, результаты которого позволили выявить факторы, опре-
деляющие вовлечённость бизнеса в климатические проекты. Анализ 
13 ключевых факторов показал их разнонаправленное влияние: в то 
время как одни (регуляторное давление, экономические выгоды, репу-
тационные преимущества) стимулируют участие компаний, другие 

 
1 Климатические проекты: риски и возможности для бизнеса. — URL: https://cgi-

russia.ru/wp-content/uploads/Climate-project-research.pdf. 
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(финансовые ограничения, бюрократические барьеры, психологическое 
сопротивление и пр.) существенно тормозят этот процесс.  

Также анализ показал, что бизнес играет ключевую роль в про-
цессе реализации климатической повестки государства, активно внед-
ряя климатические стратегии через инвестиции в низкоуглеродные тех-
нологии, участие в углеродных рынках и реализацию конкретных кли-
матических проектов. Особую актуальность эти меры приобретают 
в условиях России, где климатические изменения происходят более ин-
тенсивно, чем в среднем по миру, что требует особого внимания к адап-
тационным мероприятиям. 

Рассмотренная в работе многоуровневая система климатической 
политики, включающая стратегии, инициативы и проекты, демонстри-
рует их взаимное влияние и синергетический эффект. Финансовые ме-
ханизмы экономики изменения климата создают основу для реализации 
этих элементов. Успешно реализованные климатические проекты не 
только способствуют достижению экологических целей, но и создают 
новые экономические возможности. 

В качестве перспективного направления дальнейшего исследова-
ния предлагается проведение качественного исследования с использо-
ванием метода глубинных интервью, направленных на верификацию ак-
туальности выявленных барьеров для российских компаний и их реаль-
ного влияния на динамику развития рынка климатических проектов 
в России. 
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