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Российские предприятия в Китае сыграли чрезвычайно важную роль в раз-
витии китайско-российских экономических отношений. Одним из таких 
предприятий был Торговый дом «И.Я. Чурин и Ко», чей успешный опыт 
ведения бизнеса на территории Китая ведет отсчет с начала ХХ в. В статье 
представлена характеристика направлений деятельности торгового дома в 
Китае на протяжении всего периода его существования.
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russian enterprises in China have played an extremely important role in the 
development of Sino-russian economic relations. The most prominent among 
them was I.y. Churin & Co. Trading House, whose successful experience of 
doing business in China dates back to the beginning of the XXth century. The 
article presents a description of the activities of the trading house in the field of 
commerce and production throughout the entire period of its existence in China.
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Введение
В настоящее время в Китае действует немало 

совместных российско-китайских предприятий. 
Некоторые из них имеют продолжительную 
историю сотрудничества с китайскими партне-

рами, при этом одним из самых успешных сре-
ди них можно считать Торговый дом «И.Я. Чу-
рин и Ко». Созданная в 1857 г. компания пришла 
в Китай в период строительства Китайско-Вос-
точной железной дороги (КВЖД) и продолжает 
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существовать сегодня, отметив столетний юби-
лей своей работы в стране.

Деятельность Торгового дома «И.Я. Чурин 
и Ко» в Маньчжурии не раз привлекала внима-
ние исследователей – как российских, так и ки-
тайских. Одним из первых о работе предприя-
тия в Харбине рассказал его бывший сотрудник 
Петр Константинович Фиалковский [11]. Среди 
других российских работ на эту тему следует 
отметить монографию Т.Г. Мамаевой [5], ста-
тью Д.В. Крохмаль и Е.В. Польской [4]. При 
этом в русскоязычных публикациях почти не 
используется информация из китайских источ-
ников или сведения, опубликованные русскими 
эмигрантами. 

Статья Тань Тяньюй и Инь Синь «Иссле-
дование российских предприятий в Китае в 
первой половине ХХ в. на примере Торгового 
дома «И.Я. Чурин и Ко» на сегодняшний день 
является единственной научной публикацией 
на китайском языке, полностью посвященной 
компании Чурина [14]. Тем не менее, факты об 
истории компании упоминаются и в ряде дру-
гих работ: в частности, в статьях Лин Госиня 
[13] и Чжан Фушаня [15]. В этих публикациях 
в основном повторяются общие сведения, по-
черпнутые в русских изданиях. 

Цель данной статьи – охарактеризовать 
направления деятельности Торгового дома 
«И.Я. Чурин и Ко» в Китае. Основу источнико-
вой базы исследования составляют материалы 
периодической печати русских эмигрантов, в 
том числе из коллекции библиотеки Гавайско-
го университета и Музея русской культуры в 
Сан-Франциско. Это прежде всего публикации 
харбинского журнала «Рубеж», различные ре-
кламные объявления, публиковавшиеся в рус-
скоязычной прессе. Ценным для работы оказался 
справочник «Премированная промышленность 
и торговля Северной Маньчжурии» [2]. 

Основатели и деятели компании Чурина 
в России
Основателем Торгового дома «И.Я. Чурин 

и Ко» был уроженец г. Иркутск купеческий сын 
Иван Яковлевич Чурин (1833–1895). Он начал 
свои коммерческие операции в 1857 г., в пери-
од освоения русскими Приамурья, доставляя 
военные грузы и снабжая товарами отдален-
ные поселения. В 1867 г. Чурин пригласил к 
сотрудничеству братьев Василия (1838–1905) и 
Николая (1848–1908) Бабинцевых, и компания 
приобрела название Торговый дом «И.Я. Чурин 

и Ко». Руководить дальневосточными отделе-
ниями компании, которые открывались по мере 
заселения приамурских и приморских земель 
(в Николаевске, Благовещенске, Владивостоке), 
Чурин поручал компаньонам [7, с. 30].

После реорганизации компании Чурина в 
1882 г. ее руководителем стал крупный акци-
онер Александр Васильевич Касьянов (1851–
1925). О нем владивостокская газета «Дальний 
Восток» писала: «С уходом от дела Ив. Як. Чу-
рина А.В. Касьянов был избран остальными 
компаньонами распорядителем фирмы, како-
вым бессменно и состоит до сего времени, по-
степенно расширяя операции фирмы и доведя 
дело до того солидного состояния, в котором 
оно находится теперь. За многолетнюю по-
лезную деятельность на Дальнем Востоке по 
торговому делу удостоен звания коммерции 
советника и пр. наград. Благотворительная дея-
тельность как на Дальнем Востоке, так и в Мо-
скве, известна всем» [1]. 

Дела у торгового дома шли очень успеш-
но. Приамурье заселялось, и переселенцам 
требовались не только товары первой необхо-
димости, но и сельскохозяйственная техника, 
которую компания закупала на крупных зару-
бежных и российских предприятиях. Всего же 
у фирмы насчитывалось более пятисот постав-
щиков товаров [6, с. 54]. Торговал И.Я. Чурин и 
собственными товарами. Вскоре после основа-
ния компании он создал в Благовещенске, Вла-
дивостоке и других местах свои предприятия: 
заводы винодельческие, мыловаренные, по про-
изводству краски, станции по обслуживанию 
сельхозтехники. 

Строительство КВЖД еще больше укрепило 
финансовое положение компании Чурина. От-
деления компании стали одно за другим откры-
ваться в населенных пунктах зоны отчуждения 
КВЖД на северо-востоке Китая, а начиналась 
торговля в палатках на берегу Сунгари, обслу-
живая первостроителей Харбина. Что касается 
первого магазина в Китае, то Ли Шусяо в сво-
ей «Хронике истории Харбина» отмечает, что в 
1898 г. в районе Сянфан города Харбина открыл-
ся филиал Торгового дома «И.Я. Чурин и Ко» 
(кит. «Цюлинь Янхан», 秋林洋行). Он успешно 
работал в течение многих лет, что подтвержда-
ет сообщение об экспонатах торгового дома на 
юбилейной выставке в честь 25-летия КВЖД 
[2, с. 44].

В 1904 г. компания приступила к постройке 
собственного универсального магазина в Хар-
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бине на пересечении улиц Дажи и Синьшанву 
(ныне Фэнфэнь-роуд) Строительство завер-
шилось в сентябре 1908 г. Лин Госинь пишет: 
«Величественное двухэтажное коммерческое 
здание с цокольным этажом было выполнено 
в неповторимом европейском стиле и сразу же 
стало визитной карточкой Харбина. Это евро-
пейское здание с красивым куполом и светлы-
ми большими окнами имело водоснабжение и 
отопление. В то время, когда в Харбине не было 
электростанции, у Чурина имелся свой генера-
тор. Вечером мерцали фонари торгового дома, 
полупрозрачные и прозрачные, превращаясь в 
притягательное зрелище в городе, освещенном 
керосиновыми лампами» [13, p. 76].

Торговый дом Чурина всегда ориентировал-
ся на работу с высококачественной продукци-
ей. В ассортименте его магазинов были шерстя-
ные ткани из Великобритании, американские 
консервы, немецкая домашняя утварь, фран-
цузская косметика, красное вино и другие то-
вары. Уже в 1900 г. Чурин основал в Харбине 
субподрядную мастерскую по переработке чая, 
привезенного из южного Китая, Индии, Цей-
лона (Шри-Ланка) и других мест. Еще на заре 
коммерческой деятельности он заметил, что 
в России существует огромная нехватка чая, 
особенно черного, который особенно любили 
русские. В харбинской мастерской производи-
ли особый «чуринский» черный чай. Благода-
ря оригинальной рецептуре чай сразу же стал 
популярен и пользовался спросом у огромного 
числа российских потребителей, а отточенное 
мастерство работников позволяло ежегодно 
производить высококачественный черный чай в 
значительном количестве. «Чуринский черный 
чай» был удостоен золотой медали «Лучший в 
Китае», что принесло компании большую при-
быль [13, p. 78].

Развитие коммерции в компании Чурина в 
период ее расцвета было неотделимо от про-
мышленного строительства. В 1909 г. открылся 
чуринский колбасный завод, ставший крупней-
шим мясокомбинатом в Харбине. Он произво-
дил 15 видов продукции, в том числе кровяную 
колбасу, чайную колбасу, колбасу из говяжьего 
языка и др. Вслед за этими предприятиями в 
Харбине были созданы лакокрасочная, швейная 
и сигаретная фабрики. Последняя, открытая в 
1911 г., постоянно совершенствовала техноло-
гии и обновляла оборудование, производя луч-
шие на тот момент сигареты в Китае, которые 
тоже были удостоены золотой медали. Свиде-

тельство образцового ведения дел торговым до-
мом – золотая медаль, полученная в 1913 г. на 
выставке Приамурского края в честь 300-летия 
Дома Романовых в г. Хабаровск.

С началом Первой мировой войны в 1914 г. 
в работе Торгового дома начались трудности: 
перебои с поставками товаров и со снабжением 
предприятий, производящих собственную про-
дукцию. После Октябрьской революции 1917 г. 
почти 400 млн руб., пущенных в обращение 
русским правительством в Северо-Восточном 
Китае, превратились в макулатуру. Экономике 
Харбина был нанесен сильнейший удар, и она 
впала в серьезный кризис. Вместе со всеми 
пострадала и компания Чурина: она понесла 
большие убытки, что в значительной степени 
изменило жизнь всего персонала. Вместе с тем 
именно отделения компании в Маньчжурии, 
куда в период Гражданской войны в России пе-
ребрались А.В. Касьянов и другие руководите-
ли компании, помогли Торговому дому сохра-
нить свои позиции. К 1917 г. помимо Харбина 
и Мукдена Торговый дом имел свои отделения 
во Владивостоке, Никольске-Уссурийском, Чер-
ниговке, Хабаровске, Николаевске-на-Амуре, 
Благовещенске, Сретенске, Зее-Пристани и Пе-
тропавловске-Камчатском. 

Октябрьская революция привела к реорга-
низации компании, которая разделилась на две 
части. В России в качестве преемников Чури-
на стало работать «Торгово-промышленное 
товарищество на паях», а компания в Китае 
сохранила прежнее название – Торговый дом 
«И.Я. Чурин и Ко». Управляющий А.В. Касья-
нов приложил усилия для его укрепления, и 
фирма быстро вернулась к экономической ста-
бильности. Были восстановлены коммерческие 
связи со странами Америки и Европы. В ноя-
бре 1919 г. в харбинском районе Даоли откры-
лось трехэтажное торговое здание. В магазины 
вновь начали поступать качественные товары, 
расширилось промышленное строительство.

Компания последовательно открывала уни-
вермаги в Шеньяне, Чанчуне, Цицикаре и дру-
гих местах, отделы закупок появились в Шан-
хае и Кобе, консигнационный офис – в Даляне. 
В это время А.В. Касьянов импортировал боль-
шое количество инфраструктурного оборудо-
вания, необходимого для развития городского 
транспорта, электро – и водоснабжения, а так-
же метизной продукции из США, Германии и 
других стран. Он открыл в Харбине на улице 
Ситоудао первый строительный магазин с дву-
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мя большими отделами. Отдел промышленных 
технологий предлагал разнообразное производ-
ственное оборудование. Отдел автомобилей и 
сельскохозяйственных инструментов не только 
распространял машины и механизмы для сель-
ского хозяйства (тракторы, снегоуборщики и 
т.д.), но и давал рекомендации по их использо-
ванию. Для этого Касьянов создал полигон для 
испытания сельскохозяйственной техники. 

В 1923 г. компания участвовала в масштаб-
ной выставке в Харбине по случаю 25-летия 
КВЖД. В каталоге выставки отмечалось: «В па-
вильоне “Чурин” выставлены для продажи чаи 
и папиросы производства фирмы. Для произ-
водства папирос фирма Чурина использует та-
баки высокого качества, получаемые фирмой 
непосредственно из Турции и Южного Китая. 
В последнее время фирма получает табаки так-
же из России. Чаи фирмы Чурина отличаются 
особой чистотой сортировки и очистки, произ-
водимой на специальных электрических аппа-
ратах, без участия ручного труда. На выставку в 
качестве экспонатов наряду с очищенными ча-
ями фирма представила примеси, выделенные 
в процессе очистки из сырого товара. Образцы 
красок и лаков привлекают внимание посети-
телей как обилием оттенков, так и чистотой их 
расцветки. В целом же отдел фирмы Чурина в 
полной степени демонстрирует те успехи, кото-
рые достигнуты были фирмой за сорок шесть 
лет ее существования» [2].

Механизация в русской компании была луч-
шей в Маньчжурии, а зарплата – более высокой, 
чем в других фирмах [3]. Клиентов у торгового 
дома тоже было достаточно. Руководство при-
давало большое значение имиджевой полити-
ке. Был разработан собственный логотип – аб-
бревиатура «ЧК». Он печатался на фирменных 
бланках компании и даже на обертке товаров. 
Обширная реклама способствовала укрепле-
нию репутации компании. Начиная с 1920-х гг. 
рекламная индустрия в Харбине получила зна-
чительное развитие, рекламные объявления 
регулярно публиковались в газетах и других 
печатных изданиях. Реклама Торгового дома 
«И.Я. Чурин и Ко» и его продукции занимала 
большое место в периодической печати: на ее 
страницах публиковались объявления о посту-
плении новых товаров, продаже автомобилей 
или книг, о возможности предварительных за-
казов. Информацию о товарах Чурина можно 
было увидеть практически во всех русскоязыч-
ных изданиях и частично в китайских, особен-

но в пользующихся спросом ежедневных газе-
тах «Заря», «Рупор» и «Харбинский вестник». 
Анализ рекламных объявлений позволяет отме-
тить одну особенность: о какой бы категории 
товара ни сообщалось, в тексте обязательно бу-
дет указано: «Предлагается в широком ассорти-
менте». Со временем такая реклама создавала 
у потребителей уверенность, что Торговый дом 
«И.Я. Чурин и Ко» может удовлетворить все их 
потребности.

Председатель правления торгового дома 
А.В. Касьянов скончался 23 февраля 1925 г. 
[15, p. 239]. Его приемником стал сын Николай 
Александрович Касьянов (1878–1948) – уро-
женец Благовещенска, окончивший Алексан-
дровское коммерческое училище в Москве и 
Гейдельбергский университет в Германии. Став 
доктором естественных наук, он поначалу зани-
мал должность профессора на Высших женских 
курсах в Москве (1908– 1912 гг.), но затем про-
должил дело отца. Под его руководством про-
изошло заметное расширение бизнес-проектов 
для удовлетворения рыночного спроса россий-
ско-китайского потребителя.

К 1927 г. здание главного харбинского мага-
зина торгового дома увеличилось втрое, протя-
нувшись вокруг улиц Дажи, Гоголя и Ашихэ. 
Фасад трехэтажного здания длиной 173 м был 
простой формы, но карниз богато украшен и 
покрыт мозаичными рельефами. Узкие и длин-
ные двойные окна разделялись коринфскими 
резными пилястрами. Цокольный этаж здания 
использовался для хранения продуктов, пиво-
варения и виноделия, на двух верхних этажах 
располагались торговые площади. Вокруг ма-
газина имелся зеленый участок со скамейками, 
где люди любили отдыхать в теплую погоду.

Компания стала организовывать торгов-
лю сопутствующими товарами во время фе-
стивалей и праздников. В новогоднем номере 
журнала «Рубеж» за 1931 г. отмечена предно-
вогодняя акция Торгового дома «И.Я. Чурин 
и Ко»: «Открыт большой рождественский ба-
зар. Колоссальный выбор елочных украшений, 
картонажей, бонбоньерок, хлопушек, свечей и 
подсвечников, свечей алюминиевых, горящих 
звездочек, масок, полумасок, конфетти и кар-
навальных принадлежностей в довольно-та-
ки огромном выборе. Игрушки лучших загра-
ничных фабрик “Marklin”, куклы и плюшевые 
игрушки, всевозможные игры, разные наборы 
для построек и рукоделия, посуда, паровые дви-
гатели, железные дороги, кинематографы, заво-
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дные и механические игрушки, аппараты для 
выжигания, метало-пластика» [9].

Чтобы увеличить поставки сельскохозяй-
ственной продукции из Северо-Восточного 
Китая, в компании был создан сельскохозяй-
ственный отдел. Его сотрудники всесторонне 
изучали способы обработки земли, транспорти-
ровки зерна и другой продукции на ближайшую 
станцию, типы сельскохозяйственной техники 
и инструментов, анализировали, какое их коли-
чество необходимо китайским и русским фер-
мерам. На этой основе производились закупки 
различных машин и механизмов из зарубежных 
стран. Помимо этого отдела в компании име-
лись отделы общественного питания, книжный, 
одежды, электроматериалов, игрушек, обуви и 
товаров для путешествий, мебели, часов. фото-
приборов, металлических изделий, машин, мед-
но-железных изделий, табака, медицины, стро-
ительных материалов, топлива и др. [14, p. 87].

Выпущенная компанией Чурина рекламная 
брошюра сообщала: «Акционерное общество 
И.Я. Чурин и Ко. Главная контора в Харбине. 
Отделения: Кобе, Тяньцзин, Дайрен, Синьц-
зин, Мукден, Сыпин, Цицикар, Хайлар, Хейхо, 
Антунг. В Трехречьи: Драгоцинка, Попирай, 
Щучье, Тулунтуй. Агентства универсальных 
магазинах во всех значительных пунктах Мань-
чжурии. Технический отдел. Автомобильный 
отдел. Сельскохозяйственный отдел. Механи-
ческие мастерские. Оптовый отдел. Фабрика 
лаков и красок. Водочный завод. Чайная развес-
ная и сортировочная. Производство и разлив. 
Отдел по продаже колбасных изделий» (Музей 
русской культуры в Сан-Франциско, США).

Публикации подтверждали факты об успе-
хах компании: «Фирма И.Я. Чурина и Ко яв-
ляется одним из самых крупных русских 
торгово-промышленных предприятий в Мань-
чжурии. Самые крупные магазины Харбина 
принадлежат Чурину. Наряду с торговой де-
ятельностью фирма учредила и ряд промыш-
ленных заведений, успешно развивающих 
свою работу. Чурин имеет сейчас фабрики: 
колбасную, красок, лаков, чайно-развесную, 
водочный завод, портняжную мастерскую 
готового платья, большие склады русских и 
иностранных вин с собственным разливом в 
своих подвалах, механические и столярные 
мастерские, технические отделы, отделения 
автомобилей и сельскохозяйственных машин. 
О размерах торгово-промышленных предпри-
ятий можно судить уже по количеству занятых 

людей. Весь аппарат предприятия составляет 
свыше 900 служащих и рабочих» [10].

В этот период правление компании налади-
ло экономические отношения с 500 промыш-
ленными и торговыми предприятиями Европы 
и США, обновило техническое оснащение не-
скольких перерабатывающих заводов, создало 
новый отдел промышленных технологий для 
распространения машин и оборудования, не-
обходимых промышленному сектору, учредило 
пилотный завод сельскохозяйственной техники. 
В результате этих усилий операционный мас-
штаб торгового дома достиг беспрецедентного 
уровня, превратив его в крупное промышлен-
ное и торговое предприятие [3].

Под японской оккупацией
Однако благополучный период длился не-

долго: в феврале 1932 г., с началом оккупации 
Харбина Японией, закрылась таможня и эконо-
мические условия ужесточились. Преимуще-
ство в коммерции перешло к японским фирмам, 
торгующим японскими товарами. Европейских 
товаров в северо-восточных провинциях Китая 
почти не осталось, так как японцы, пользуясь 
таможенными преградами, запрещали их по-
ставку. От русских магазинов в Харбине требо-
вали продавать японские товары, доставляемые 
крупными японскими импортными компания-
ми. Каждую неделю представители японских 
властей приезжали для контроля за этим.

Из-за давления японских менеджеров на слу-
жащих и рабочих филиалы многих компаний 
закрывались один за другим. Сокращалась с 
каждым днем и деятельность компании Чури-
на – вплоть до отсутствия возможности пога-
сить кредит Гонконг-Шанхайского банка. Банк 
предложил Касьянову реорганизовать фирму, 
создав акционерное общество из англичан, нем-
цев, японцев и бывших компаньонов торгового 
дома. Правление отказалось, после чего банк 
решил приступить к ликвидации дел и уволь-
нению служащих (Государственный архив Ха-
баровского края. Ф. 830. Оп. 3. Д. 19744. Л. 1).

23 июля 1937 г. Гонконг-Шанхайский банк 
провел реорганизацию с переименованием 
предприятия в Английскую харбинскую акци-
онерную компанию [13, p. 77]. В газетах сооб-
щалось, что название фирмы изменено: вместо 
Торгового дома «И.Я. Чурин и Ко» – Акционер-
ное общество «И.Я. Чурина и Ко» [8]. Над зда-
нием компании появился флаг Великобритании, 
а продажа японских товаров прекартилась. В 
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результате главу правления А.В. Касьянов сна-
чала отстранили от управления фирмой, а затем 
арестовали. Вместе с ним Японская военная 
миссия арестовала и заключила в тюрьму акци-
онера В.П. Бабинцева и других партнеров. Их 
подвергали пыткам, пока они не приняли усло-
вия японцев. 

Через некоторое время Касьянова освободи-
ли, и он сразу же предпочел уехать в Шанхай, 
а оттуда – в США (1939 г.). В Сан-Франциско 
Николай Александрович основал Русско-Аме-
риканский деловой клуб, стал председателем 
Русского центра и Общества помощи России. 
Н.А. Касьянов скончался 23 октября 1948 г. в 
Беркли (Калифорния) [12].

В 1944 г. прошло экстренное собрание ак-
ционеров, на котором было объявлено о реор-
ганизации компании. Появилась надежда, что 
реорганизация позволит уменьшить убытки, но 
она не оправдалась: ситуация продолжала ухуд-
шаться, и компания едва удерживалась на плаву. 

Под китайским управлением
После Второй мировой войны, воспользо-

вавшись капитуляцией Японии, русские смогли 
вернуться к руководству компанией. Советское 
правительство приобрело у Гонконг-Шанхай-
ского банка ее акции [6]. Из Москвы прислали 
новых руководителей, на рядовых должностях 
были сохранены старые кадры. Филиалы компа-
нии работали в Суйфэньхэ, Цицикаре, Цзямусы, 
Цзилине, Чанчуне, Даляне, Инкоу и других ме-
стах. В этот период компания в основном сосре-
доточилась на импортной и экспортной торгов-
ле и обменивала продукцию северо-восточных 
провинций Китая на советские промышленные 
товары, предметы первой необходимости, сель-
скохозяйственную технику и другие товары, рас-
ширяя сферу деятельности компании Чурина.

Новое руководство компании стало уделять 
больше внимания промышленному строитель-
ству, реконструировав и построив около двад-
цати перерабатывающих заводов. Наиболее 
известными из них являются ремонтно-механи-
ческий, авторемонтный, кожевенный, лакокра-
сочный, деревообрабатывающий, цементный, 
винный, пивоваренный, пищевой заводы. Ком-
пания наняла опытных китайцев, чтобы расши-
рить производство и торговлю для китайских 
потребителей.

В октябре 1953 г. Советский Союз передал 
компанию Китаю. Основное торговое здание 
претерпело новые расширения, последняя ре-

конструкция была произведена в 1978 г., когда 
в магазине добавилось два этажа, и он стал че-
тырехэтажным. Внешний вид при этом практи-
чески не изменился, так как первоначальный 
архитектурный стиль в основном сохранили. В 
вестибюле на высоте двух с половиной метров 
установили бронзовый бюст Ивана Яковлевича 
Чурина, изготовленный еще в 1938 г. скульпто-
ром Ф.К. Валенским.

Заключение
Впечатляющие успехи ведения бизнеса Тор-

говым домом «И.Я. Чурин и Ко», достигнутые в 
прошлом, сохраняются и сегодня. Под маркой 
«Чурин» (Churin Food) в Харбине до сих пор 
продаются продукты, изготовленные по старин-
ным русским рецептам, например, чуринский 
хлеб. Даже при том, что сам универмаг № 1, 
работающий в бывшем чуринском магазине в 
Харбине, давно превратился в чисто китайский 
торговый центр, бренд «Чурин» после более 
чем столетнего развития по-прежнему хорошо 
известен в Харбине. 

Остался в памяти горожан и образ основате-
ля компании Ивана Яковлевича Чурина. В на-
стоящее время китайское правительство верну-
ло его имя улицам в нескольких городах Китая, 
носившим его до революции. Известен харбин-
цам и дом № 63 по улице Ашихэ, где раньше 
жили семьи Касьяновых и нескольких других 
акционеров, и его продолжение, здание в эклек-
тичном стиле № 65, где размещался клуб ком-
пании. Над главными входными воротами быв-
шего клуба до сих пор виден логотип фирмы и 
установлена мемориальная доска.
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