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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные тенденции развития между-

народно-правового регулирования транспортно-логистической сферы в Азиатско-

Тихоокеанском регионе (АТР), изменения в международно-правовом регулирова-

нии отрасли, произошедшие вследствие изменения геополитической повестки, а 

также влияние процессов диджитализации и антиглобализационных настроений в 

мировой экономике на формирование новых трендов в регламентации трансгра-

ничной логистики. Анализ влияющих факторов и трендов международно-правового 

регулирования позволил выявить ключевые векторы его развития, а также сформу-

лировать задачи, актуальные для создания новой парадигмы регламентирования 

межгосударственного сотрудничества в транспортной сфере в Азиатско-Тихооке-

анском регионе с учётом позиций России и Китая в мире в настоящем и ближай-

шем будущем. Новая парадигма современности – регионализация экономики и, как 

следствие этого, транспортно-логистического сотрудничества. В современных со-

циально-экономических условиях, когда введённые против России международные 

санкции изменили карту международного сотрудничества, формирование актуаль-

ной транспортно-логистической экосистемы является одним из ведущих трендов 

развития отрасли. В условиях цифровизации и автоматизации процессов, разрыва 

российско-европейских логистических маршрутов, укрепления международного 

сотрудничества в Азиатско-Тихоокеанском регионе требуется модернизация меж-

дународно-правового регулирования транспортно-логистического сотрудничества с 

целью создания и внедрения единой цифровой платформы, позволяющей полно-
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ценно обеспечить логистический провайдинг 5-го уровня, создания стандарта меж-

дународного электронного документооборота и электронной накладной. Задача 

формирования международно-правового регулирования сопряжения цифровых ло-

гистических платформ стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС), стран 

Шанхайской Организации Сотрудничества (ШОС) и всех стран АТР является од-

ной из центральных для обеспечения резильентности российской экономики и раз-

вития интеграционных процессов в восточной части Евразии. 

Ключевые слова: международное право, международная логистика, междуна-

родные санкции, транспорт, логистика, международный электронный документо-

оборот, ЕАЭС, АТР, логистические платформы. 
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Abstract. The article discusses current trends in the development of international legal 

regulation of the transport and logistics sector in the Asia-Pacific region, changes in the 

international legal regulation of the industry that occurred as a result of changes in the geo-

political agenda, as well as the impact of digitalization processes and anti-globalization sen-

timents in the global economy on the formation of new trends in regulation of cross-border 

logistics. Analysis of the influencing factors and trends in international legal regulation 

made it possible to identify the key vectors of its development, as well as to formulate the 

tasks that are relevant for creating a new paradigm for regulating interstate cooperation in 

the transport sector in the Asia-Pacific region, taking into account the position of Russia 

and China in the world at present and in the near future. The new paradigm of modernity is 

the regionalization of the economy and, as a result, the transport and logistics cooperation. 

In modern socio-economic conditions, when the international sanctions imposed against 

Russia have changed the map of international cooperation, the formation of a transport and 
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logistics ecosystem is one of the leading trends in the development of the industry. In the 

context of digitalization and automation of processes, the disruption of Russian-European 

logistics routes, and the strengthening of international cooperation in the Asia-Pacific re-

gion, it is necessary to modernize the international legal regulation of transport and logistics 

cooperation in order to introduce a single digital platform that allows to fully ensure the 5th 

level logistics provider, creating a standard for international electronic document manage-

ment and an electronic invoice. The task of forming the international legal regulation of 

interfacing digital logistics platforms of the EAEU and the Asia-Pacific countries is one of 

the central ones for ensuring the resilience of the Russian economy and the development of 

integration processes in the eastern part of Eurasia. 

Keywords: international law, international logistics, international sanctions, 

transport, logistics, international electronic document management, EAEU, Asia-Pacific, 

SCO, logistics platforms. 

For citаtion: Drozdova. М. А. Current issues of international legal regulation of co-

operation in the field of transport and logistics in the Asia-Pacific region // PACIFIC 

RIM: Economics, Politics, Law. 2022. Vol. 24, no. 4. P. 24–34. 

https://doi.org/10.24866/1813-3274/2022-4/24-34 

 

 

В 2022 г. международные санкции против России, рост цен на энергоносители, 

разрыв эффективно функционировавших маршрутов поставки товаров из Европы в 

Азию (и обратно), изменение международного политического дискурса изменили 

парадигму развития мирового транспортно-логистического комплекса. Глобализа-

ционные тенденции, преобладавшие в мировой экономике в 1990–2022 гг., уступи-

ли место интенсификации регионального международного сотрудничества.  

В марте 2022 г., после введения антироссийских санкций, крупнейшие логисти-

ческие компании мира – датская Maersk, французская CMA CGM, швейцарская 

MSCHapag-Lloyd, сингапурский альянс Oсean Network Express (ONE) и тайваньский 

оператор Yang Ming прекратили свою работу в России, что привело к фактической 

остановке контейнерных перевозок из Европы в Россию и обратно. С 17 апреля 

2022 г. европейские порты также закрыли доступ судам с российским флагом, за ис-

ключением судов с сельскохозяйственной и пищевой продукцией, гуманитарной по-

мощью и некоторыми другими категориями грузов. Введён запрет на белорусские и 

российские автомобильные грузоперевозки в ЕС, включая транзитные [1].  

Указанные события стали драйвером развития новых маршрутов мультимо-

дальных перевозок грузов из Китая, сочетающих железнодорожный и морской 

транспорт через порты Дальнего Востока и по Транссибирской магистрали. 

В актуальной социально-экономической ситуации Дальний Восток стал стра-

тегически важным регионом, обеспечивающим интеграцию транспортно-логисти-
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ческой экосистемы России со странами Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), в 

частности, с крупнейшим производителем товаров – Китаем. Представляется, что 

существующая геополитическая ситуация должна способствовать развитию страте-

гического партнёрства с государствами АТР. Так, в результате санкционного дав-

ления объём торгового оборота между Китаем и всеми странами ШОС (включая 

Россию) за первые восемь месяцев 2022 г. вырос на 26% в годовом выражении и 

составил 246,45 млрд долл. В структуре внешней торговли РФ, по данным на нача-

ло 2022 г., на долю стран АТЭС приходится 33,6% российского товарооборота. 

АТР является вторым после ЕС крупнейшим региональным партнёром в сфере 

транспортно-логистического взаимодействия [2]. За первые восемь месяцев товаро-

оборот РФ со странами АТЭС вырос на 7% и превысил 7,5 млрд долл [3]. 

Существующая институциональная и организационная система как в двусто-

роннем формате, так и в рамках создания региональных транспортно-логистичес-

ких экосистем в краткосрочной и среднесрочной перспективе может составить зна-

чимую альтернативу закрытым маршрутам грузопотоков из ЕС.   

Однако для реализации этой перспективы требуется принятие нормативно-

правовых документов как в двустороннем формате, так и на региональном уровне, 

создающих правовую базу для полноценного функционирования бесшовной грузо-

вой логистики, включая создание эффективной трансграничной системы электрон-

ного документооборта (ЭДО) и гармонизации транспортного законодательства 

стран-партнёров.  

Цифровизация транспортно-логистической сферы является одним из ведущих 

трендов развития отрасли. Вопросы развития цифровизации и внедрения иннова-

ций в российской логистической экосистеме рассматривались в работах О. Д. По-

кровской [4; 5; 6; 7; 8] и других авторов [9; 10].  

Исследования показывают, что рынок цифровых сервисов для транспорта и логи-

стики в 2020 г. составил 89,4 млрд руб., а к концу десятилетия ожидается его рост в 7 

раз – до 627 млрд руб. [11] Предполагаемый эффект от диджитализации к 2030-му году 

предполагает рост её производительности на 20 % [12]. 

В Российской Федерации в 2021 г. Министерством транспорта была разрабо-

тана Стратегия цифровой трансформации транспортной отрасли до 2030 г. [13].  

Цифровизация транспортно-логистической экосистемы РФ будет реализована в 

рамках ключевых проектов (рис. 1).  

Создание условий для бесшовной цифровой логистики с самым крупным парт-

нёром России в Азиатско-Тихоокеанском регионе – Китаем – в значительной сте-

пени повысило бы скорость оказания услуг и сократило издержки и сроки оформ-

ления проездной документации. Разработка на международном уровне стандарта 

электронного документооборота и электронной цифровой подписи является одной 
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из значимых задач в сфере развития международно-правового регулирования. Ведь 

существующий правовой вакуум существенно снижает возможность применения 

цифровых технологий и сервисов на межгосударственном уровне. 

 

 
Рис. 1. Треки цифровизации транспортно-логистической системы РФ 

Fig. 1. Tracks of digitalization of Russian transport and logistics system 

 

Первый проект международного российско-китайского ЭДО был реализован в 

сфере телекоммуникаций между компаниями МегаФон и китайским холдингом 

Huawei через российскую компанию Контур.Диадок в 2017 г.  В соответствии с При-

казом Минкомсвязи России от 11.04.2017 № 187 [14] должна быть создана структура, 

которая обладает полномочиями проверки электронной подписи в международных 

электронных документах. Это связано с тем, что в настоящее время в национальных 

законодательствах стран – торговых партнёров не содержится стандарта сертифика-

ции электронной подписи, а выданные в другом государстве сертификаты ключей 

электронной подписи не признаются на территории других стран.   

В настоящее время в соответствии с российским законодательством возможно 

использование компаниями – нерезидентами РФ неквалифицированной электрон-

ной подписи на основании ст. 7 ФЗ от 06.04.2011 №63-ФЗ [15]. Однако это разре-

шение является скорее лакуной в праве, которая даёт возможность участникам пра-

воотношений самостоятельно определять порядок документооборота. Создание в 

двустороннем или многостороннем формате стандарта международного ЭДО и 

структуры, верифицирующей электронные подписи нерезидентов, создало бы 

условия для роста экономического сотрудничества через введение трансграничного 

безбумажного оформления сделок. 

 Другим значимым вопросом развития международно-правового регулиро-

вания транспортно-логистической сферы является отсутствие законодательства, 

регламентирующего вопросы использования международных цифровых логистиче-
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ских платформ. Создание таких цифровых платформ на внутригосударственном 

уровне получило широкое распространение. Цифровые технологии позволяют 

осуществлять процесс координации грузоотправителей с грузоперевозчиками, ис-

пользуя платформенные решения.  Технология блокчейна в настоящее время явля-

ется одним из актуальных трендов цифровизации транспортно-логистических эко-

систем.  Её внедрение обеспечило повышение качества управления логистическими 

процессами посредством обмена информацией на основе цифровых платформ.  

 На современном этапе наибольшее распространение получили частные корпора-

тивные логистические платформы [16]. В России в настоящее время цифровая логи-

стическая платформа, созданная в рамках ЕАЭС, находится в стадии разработки. Од-

нако представляется, что, с учётом существующих тенденций в геополитике и пере-

распределении логистических маршрутов грузоперевозок на Восток, одним из важных 

направлений формирования технических сервисов платформы ЕАЭС является разра-

ботка возможности её сопряжения (с целью обмена данными, функционирования 

ЭДО) с логистической платформой Китая – LOGINK.  К тому же, когезия платформ 

ЕАЭС и Китая могла бы стать одним из этапов по реализации плана сопряжения ЕАЭС 

и Экономического Пояса Шёлкового Пути (ЭПШП).  Механизм возможности обмена 

информацией NEAL-NET через LOGINK между Китаем, Японией и Южной Кореей 

позволит расширить возможности цифровой логистики в Евразии и связать страны 

ЕАЭС со всеми странами АТР.  Для реализации этой инициативы необходимо заклю-

чение международного соглашения между странами ЕАЭС и государствами – страте-

гическими партнёрами в АТР   о сотрудничестве в сфере цифровизации транспортно-

логистических услуг с дополнительными протоколами по следующим вопросам: 

• стандартизация данных, которая позволит осуществлять информационное

обеспечение деятельности платформы на международном уровне; 

• передача информации с целью формирования условий для интеграции в

созданной системе межведомственных и межотраслевых участников; 

• создание и функционирование межгосударственной структуры, обеспечива-

ющей работу серверов для передачи данных. 

 В настоящее время основными препятствиями для развития Азиатско-

Тихоокеанского сотрудничества в области логистики являются: 

• транспортное неравенство стран;

• отсутствие единого стандарта электронного документооборота;

• отсутствие единой разработанной стратегии внедрения цифровых сервисов,

обеспечивающих логистический провайдинг 5-го уровня; 

• отсутствие развитой базы международно-правового регулирования транс-

портно-логистического сотрудничества; 

• недостаточность государственного участия в создании условий для разви-

тия международной логистической инфраструктуры; 
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• неразвитость применения инструментов цифровизации и автоматизации для 

оптимизации новых маршрутов грузоперевозок; 

• отсутствие согласованности законодательства, регулирующего функцио-

нирование различных видов транспорта. 

Новые геополитические вызовы и развитие цифровых логистических сервисов 

требуют формирования новой парадигмы развития транспортно-логистических 

экосистем России, ЕАЭС, стран – участниц Шанхайской Организации Сотруд-

ничества (ШОС), а также государств АТР. 

Президент России В. В. Путин в своей статье «Новый интеграционный проект 

для Евразии – будущее, которое рождается сегодня» отмечал ранее, что ЕАЭС 

должен стать связующим звеном между Европой и странами АТР [17]. В актуаль-

ных социально-экономических условиях интеграция логистических систем ЕАЭС и 

стран АТР должна стать драйвером развития экономик России и Китая, а также 

стран-партнёров. При этом, проекты ЕАЭС, ЭПШП, ШОС нуждаются в гармониза-

ции законодательства и создании дорожной карты сотрудничества и развития нор-

мативно-правовой базы как самих организаций, так и соглашений, устанавливаю-

щих рамки и условия сотрудничества между ними для получения эффекта синергии 

от объединения усилий, экономик и транспортных систем.  

Для обеспечения резильентности российской экономики и развития интегра-

ционных процессов в восточной части Евразии необходимым условием является 

формирование массива международно-правового законодательства в рамках ЕАЭС 

совместно со странами – партнёрами АТР в сфере цифровой логистики. 

Основными направлениями правовой регламентации являются: 

• развитие мультимодальных маршрутов в АТР; 

• диверсификация и формирование «умных» цепочек поставок в страны АТР;  

• диджитализация транспортной системы; 

• создание условий для интеграции удалённых территорий в общее 

транспортное пространство; 

• гармонизация законодательств стран с целью создания возможности для 

функционирования бесшовной логистики. 

В условиях актуальной геополитической повестки развитие транспортно-

логистических возможностей стран – партнёров АТР является одним из способов 

ответа на новые вызовы. Для реализации проектов по расширению международ-

ного сотрудничества в регионе развитие международно-правового регулирования 

является необходимым условием. Представляется, что в среднесрочной перспек-

тиве интенсификация регионального сотрудничества станет основным трендом в 

формировании новых трансгосударственных связей, уступив место глобали-

зационным тенденциям, господствовавшим в мире в последние десятилетия. 
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