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Аннотация. Офшорные схемы, применяемые сектором бизнеса, – это реальная 

угроза для национальной экономики в условиях современности. Автором проанали-

зирована сущность экспортно-импортной деятельности как механизма по уходу от 

налогообложения. Также выделены гражданско-правовые договоры, в которых ис-

пользуется система варьирования ценой между контрагентами. Основываясь на за-

конодательстве Российской Федерации, выделены основные правовые несовершен-

ства, позволяющие предпринимателям применять трансфертные цены в своей дея-

тельности при условии сотрудничества с офшорными компаниями. Предложены 

пути корректировки нормативных актов, которые бы позволили минимизировать 

число сделок, совершаемых с трансфертными ценами, сокращая при этом экономи-

ческий вред для национальной казны отдельного государства. 
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Abstract. Offshore schemes used by the business sector are a real threat to the national 

economy in today's world. The author analyzed the essence of export-import activities as a 

mechanism for avoiding taxation. Civil law contracts are also highlighted, in which a sys-

tem of price variation between counterparties is used. Based on the legislation of the Rus-

sian Federation, the main legal imperfections are highlighted that allow entrepreneurs to 

apply transfer prices in their activities, subject to cooperation with offshore companies. 

Proposed ways to adjust regulations that would minimize the number of transactions made 

with transfer prices, while reducing the economic harm to the national treasury of a partic-

ular state. 
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Давно уже не секрет, что офшорные схемы, применяемые лицами из налоговых 

гаваней, создают реальную угрозу для национальных экономик отдельных госу-

дарств.  

Если изучить научные труды таких авторов, как Е.Н. Евстигнеев [1], Ю.И. Гри-

щенко [2], Д.С. Ильясова [3], С.А. Касьянова [4], то можно тезисно резюмировать, что 

экспортно-импортная деятельность офшорных компаний – наиболее распространён-

ный вид деятельности юридических лиц, преследующих цель в виде сокращения нало-

говых отчислений в казну государства, а также в виде сокрытия информации относи-

тельно своей финансовой состоятельности от контролирующих органов той страны, 

чьим резидентом является физическое лицо – бенефициар офшорной компании [5]. 

Таким образом, полагаем, что правовой анализ экспортно-импортной деятельности 

в современных реалиях является актуальным вопросом, требующим внимания.    

Справедливости ради можно заметить, что правовые источники как междуна-

родного, так и отдельного национального уровня не содержат в себе легального за-

крепления термина «офшорная схема», как в общем её проявлении, так и в частном 

случае (например, «экспортно-импортная схема»). Именно поэтому, затрагивая во-

прос сущности механизма ухода от налогообложения с помощью экспорта-импорта, 

приходится брать во внимание лишь доктринальные источники.   

В качестве примера можно выделить работы О.В. Ионова [6], Ю.П. Григорьевой 

[7], В.И. Федулова, Ю.А. Ивановой [8], которые резюмируют, что в процессе осу-

ществления экспортно-импортной деятельности офшорных компаний юридические 

лица имеют взаимную предварительную договорённость со своими контрагентами в 

части использования внутрифирменных цен, которые, в свою очередь, существенно 

отличаются от рыночных. Так, подобный приём ведения предпринимательства полу- 
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чил название «механизм трансфертного ценообразования» [9, c. 75–76]. Нельзя не 

отметить, что данная возможность варьирования ценой договора между лицами фор-

мирует за собой перераспределение общей прибыли в пользу лица, зарегистрирован-

ного в налоговой гавани [10]. 

Основываясь на рассуждениях учёных относительно сущности рассматрива-

емого механизма, можно предположить, что в процессе экспортно-импортной схемы 

могут заключаться следующие виды договоров:  

1. Договор купли-продажи: наиболее распространённый тип соглашений, при-

меняемый во внешнеэкономических операциях, базирующихся на принципе варьи-

рования ценой. Схема условно разделяется на два подвида:  

1.1. Схема экспорта – реализация объекта договора осуществляется с использо-

ванием промежуточного звена – офшорной компании – между продавцом и конеч-

ным покупателем. При этом лицо из безналоговой юрисдикции изначально высту-

пает в качестве покупателя (первоначального), который приобретает экспортируе-

мый товар (услугу, информацию, интеллектуальную собственность) по максимально 

заниженной стоимости, а затем перепродаёт данный объект договора конечному по-

купателю по рыночной стоимости (Н.Н. Титова [11]). Нельзя не согласиться, что при 

данной манипуляции экономического характера основная часть прибыли будет чис-

литься на балансе офшорной компании. 

1.2. Схема импорта – офшорная компания, выступая продавцом, импортирует 

объект внешнеэкономической сделки на территорию Российской Федерации, суще-

ственно завышая стоимость товара, формируя, таким образом, значительное заниже-

ние налогооблагаемого дохода у отечественного лица (Е.Н. Смирнов [12]).  

Нельзя не отметить, что подобные механизмы в рамках международных сделок 

реализовываются по аналогичному принципу и в иных видах договоров:  в договоре 

аренды (объектом выступает имущество), лицензионном договоре или же в договоре 

об отчуждении исключительного права (передача интеллектуальной собственности).  

2. Договор комиссии: договор, в котором российское лицо (комитент) устанавли-

вает искусственно минимальную цену на реализуемый объект, а офшорная компания 

(комиссионер) получает максимальное вознаграждение за оказанные услуги. Так, 

юридическое лицо из налоговой гавани, совершая сделку с третьим лицом, получает 

сумму по договору, которую в последующем перечисляет комитенту за вычетом сво-

его максимального вознаграждения. При этом основная часть прибыли, аналогично 

примеру договора купли-продажи, числится на балансе лица из офшорной зоны [13].  

3. Договор подряда (договор на выполнение научно-исследовательских работ, 

опытно-конструкторских и технологических работ): офшорная компания, выступая 

подрядчиком, фиктивно заключает договор с российским лицом – заказчиком, прив- 

лекая дополнительно фактического исполнителя работы – третью сторону, с которой 

в последующем офшорная компания также заключает договор подряда, выступая в 
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нём заказчиком. При этом цена первого договора, где исполнителем является офшор-

ное лицо, существенно завышена, а стоимость второго договора, где оно уже высту-

пает в качестве заказчика – значительно занижена, общая прибыль сконцентриро-

вана на балансе стороны из низконалоговой юрисдикции [13].  

Справедливости ради стоит заметить, что рассмотрение сущности экспортно-

импортной деятельности офшорных компаний исключительно через призму теоре-

тических рассуждений не позволяет защитить национальную экономику отдельного 

государства от применения лицами данного механизма. Тем самым необходимо за-

тронуть вопрос правового регулирования схемы. 

Основываясь на российском законодательстве, выступающем в качестве при-

мера регламентации механизма трансфертного ценообразования, представляется 

возможным выделить ряд правовых несовершенств, требующих доработки с целью 

защиты национальной экономики от офшорной схемы.  

Базируясь на Федеральном законе от 18 июля 2011 г. № 227-ФЗ «О внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с со-

вершенствованием принципов определения цен для целей налогообложения»1, 

можно проследить ряд недоработок. 

Отсутствие легального закрепления лингвистической конструкции «транс-

фертная цена», её дефиниции и квалифицирующих признаков. Думается, что выявле-

ние сомнительных сделок, заключаемых в офшорной схеме, относится к числу наи-

важнейших процессов. При этом нельзя забывать, что установленная максимально 

заниженная или максимально завышенная цена является основным показателем та-

ких сделок и позволяет контролирующим органом применять меры по дальнейшему 

расчёту доначисленных налоговых обязательств. 

Взяв в качестве конститутивного элемента ст. 40 Налогового кодекса Россий-

ской Федерации2 (которая также отличается рядом несовершенств), а также положе-

ния Руководства ОЭСР по трансфертному ценообразованию для транснациональных 

корпораций и налоговых администраций от 2017 г.3, можно предложить следующее 

определение термину «трансфертная цена»: это цена, применяемая по сделкам меж-

ду взаимозависимыми лицами, а также цена, отклоняющаяся более чем на 20 про-

центов в сторону повышения или в сторону понижения от уровня цен, применяемых 

налогоплательщиком по идентичным (однородным) товарам (работам, услугам) в 

пределах непродолжительного периода времени.  

                                                 
1 Собрание законодательства РФ. 2011. № 30 (ч. 1). Ст. 4575. 
2 Собрание законодательства РФ. 1998. № 31. Ст. 3824. 
3 Руководство ОЭСР по трансфертному ценообразованию для транснациональных корпораций 

и налоговых администраций (2017 г.) // Organisation for Economic Cooperation and Development. 

URL: https://www.oecd.org/ctp/transfer-pricing/transfer-pricing-guidance-on-financial-transactions-

inclusive-framework-on-beps-actions-4-8-10-russian.pdf (дата обращения: 18.06.2024).  
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В качестве следующего правового несовершенства можно выделить наличие неод-

нозначных лингвистических конструкций в рамках источников законодательства. Так, 

в п. 11 ст. 40 Налогового кодекса Российской Федерации прослеживаются такие выра-

жения, как «...официальные источники информации о рыночных ценах на товары,  

работы...». Любопытно, но одновременно с этим раскрытие содержания официальных 

источников, их списка, отсутствует. Именно поэтому можно сделать вывод о наличии 

правового пробела, который формирует за собой дискуссии даже на уровне правосудия 

(например, Постановление Девятого арбитражного апелляционного суда от 08.06.2009 

№ 09АП-8337/2009-АК по делу № А40-92961/08-14-4491, Постановление Первого  

арбитражного апелляционного суда от 10.08.2016 по делу № А11-10794/20152). 

Нельзя оставить без внимания опыт Республики Казахстан, где благодаря при-

нятию Постановления Правительства Республики Казахстан от 9 июня 2001 года  

№ 788 «Об утверждении Перечня официальных источников информации по рыноч-

ным ценам на отдельные виды товаров, подлежащих государственному контролю 

при применении трансфертных цен в международных деловых операциях»3 (далее 

текст имел доработку и был перенесён в Постановление Правительства Республики 

Казахстан от 12 марта 2009 года № 292 «Об утверждении Перечня официально при-

знанных источников информации о рыночных ценах»4) был опубликован ограничен-

ный чёткий список источников, которые признавались официальными и информация 

из которых была едина для всех и не подлежала оспариванию.  

Однако и здесь можно выделить недоработку в части сделок с офшорными ком-

паниям. А именно если в сделке одной из сторон выступает компания из налоговой 

гавани (или иное иностранное лицо), то логичным будет замечание, что данный 

субъект может конфронтировать налоговой проверке, обосновывая свою позицию 

различными государственными системами установки цен, которые могут напрямую 

зависеть от ряда факторов (вплоть до климатических условий). Более того, различие 

национальной валюты также будет являться затрудняющим фактором в части при-

менения цен из официальных источников.  

Таким образом, принимая во внимание опыт Республики Казахстан, вполне ра-

зумным и целесообразным будет предложение по закреплению и легализации пока-

зателей индикативных цен на международном уровне, учитывая принципы, преду-

смотренные ст. 105.6 Налогового кодекса Российской Федерации (например, сведе-

ния о ценах и котировках российских и иностранных бирж, таможенную статистику 

внешней торговли и прочие).  

                                                 
1 Документ опубликован не был. Доступ из СПС «КонсультантПлюс». 
2 Документ опубликован не был. Доступ из СПС «КонсультантПлюс». 
3 Информационно-правовая система нормативных правовых актов Республики Казахстан. 
URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P010000788_ (дата обращения: 18.06.2024).  
4 Информационно-правовая система нормативных правовых актов Республики Казахстан. 
URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P090000292_ (дата обращения: 25.06.2024). 
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Итак, как можно заметить, применение предпринимателями трансфертной цены 

в экспортно-импортной схеме с использованием офшорных компаний позволяет со-

кратить налоговое бремя или же вовсе его избежать. Любопытно, но рассматривае-

мый механизм из года в год набирает обороты, создавая тем самым негативное воз-

действие на национальную экономику отдельного государства.   

Таким образом, можно резюмировать, что вопрос корректировки действующего 

законодательства, регламентирующего деятельность офшорных компаний в сфере 

экспорта-импорта, является максимально актуальным, важным, первостепенным.  

Так, основным изменением законодательных положений выступает легализация 

термина «трансфертная цена» в следующей интерпретации: это цена, применяемая 

по сделкам между взаимозависимыми лицами, а также цена, отклоняющаяся более 

чем на 20 процентов в сторону повышения или в сторону понижения от уровня цен, 

применяемых налогоплательщиком по идентичным (однородным) товарам (работам, 

услугам) в пределах непродолжительного периода времени.  

Помимо этого, дискуссию создаёт и вопрос определения уровня цен, использу-

емых за аналогичные товары. Думается, что закрепление показателей индикативных 

цен на международном уровне позволит повысить эффективность работы органов 

публичной власти в части регулирования сделок с искусственно завышенными/зани-

женными ценами.  
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