
 

Елпашев С.Ю. Экономические особенности развития коррупции в России  

     АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКИЙ РЕГИОН: экономика, политика, право · 2024 · Т. 26 · № 4            13                                 

 

Азиатско-Тихоокеанский регион: экономика, политика, право. 2024. Т. 26, № 4. С. 13–29. 

Pacific Rim: Economics, Politics, Law, 2024, vol. 26, nо. 4, pp. 13–29. 

 

ЭКОНОМИКА / ECONOMICS 
 

Научная статья 

УДК 343.35(470+571) 

https://doi.org/10.24866/1813-3274/2024-4/13-29 

 

Экономические особенности развития коррупции в России * 
 

Сергей Юрьевич Елпашев 

Забайкальский институт железнодорожного транспорта – филиал Иркутского госу-

дарственного университета путей сообщения, Чита, Российская Федерация 


 elkka64@mail.ru 
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Методы исследования – анализ и абстракция. На основе систем оценки в области 

изучения уровня распространения коррупции проведена оценка развития коррупции 

в России. Коррупция в современной России является одним из наиболее острых и 

широко обсуждаемых явлений общественной жизни, формирующих угрозу нацио-

нальной безопасности. Предложена система мер по сокращению коррупционной де-

ятельности в России. 
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Abstract. The problem of corruption development and its consequences in Russia are 

considered. The aim of the study is to examine the peculiarities of corruption development in 

Russia. The research methods involve analysis and abstraction. The development of corrup-

tion in Russia is assessed on the basis of evaluation systems in the field of studying the cor-

ruption incidence level. Corruption in modern Russia is one of the most acute and widely 

discussed phenomena of public life, contributing to the formation and reproduction of threats 

to national security. The system of measures to reduce corruption in Russia is proposed. 
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moral and professional-ethical duty 
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Введение 

Коррупция в России проявляется в различных формах, включая взяточничество, 

необоснованное обогащение, злоупотребление должностными полномочиями, а так-

же влияние коррупции на различные аспекты бизнеса, правосудия, образования и 

политики. 

Другими словами, определяющими признаками коррупции в России в настоя-

щее время являются следующие: 

– недостаточная прозрачность и отсутствие открытости в управлении. Недоста-

точная открытость процессов управления и недостаточный контроль над распреде-

лением бюджетных средств создают условия для коррупции; 

– неэффективность институтов и системы сдержек и противовесов. Слабость си-

стемы сдержек и противовесов, ограниченность независимости судебной власти и 

слабая защита прав граждан также создают благоприятные условия для коррупции; 

– вмешательство государственных чиновников в бизнес и недостаток прозрач-

ности в экономике. Кумовство и связи между бизнесом и властью способствуют кор-

рупции, так как могут происходить преференции и недопустимое влияние; 

– недостаточное внимание к проблеме коррупции и отсутствие эффективных 

мер борьбы с ней. 

Статья посвящена особенностям современной коррупции в России, ее масштабу 

и распространенности. Коррупция охватывает различные сферы общественной 

жизни, включая бизнес, медицину, образование, правоохранительные органы, сферу 

закупок государственных органов и т.д. 

Также характерной чертой современной коррупции в России является ее сло-

жившаяся системность. Это включает в себя наличие организованных структур, сло-

жившихся практик и процедур, позволяющих коррупционным схемам функциони-

ровать на длительном временном промежутке, иногда совмещаясь с легальными де-

ятельностями. 
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Во многих источниках понятие «коррупция» понимается как злоупотребление 

должностным положением, властью или возложенными полномочиями в целях лич-

ной выгоды или для обеспечения личных интересов. Она может проявляться через 

различные формы, такие как взяточничество, мошенничество, подкуп, злоупотреб-

ление властью, конфликт интересов, недостаточная прозрачность и отчетность об-

щественных институтов и др. 

Краткий обзор теоретической базы исследования 

Слово «corruptio» означает «подкуп» и «коррупцию». Глагол «коррумпировать» 

означает «подкупать кого-либо деньгами или другими материальными товарами». В 

римском праве слово «corrumpire» имеет значение «ломать, портить, уничтожать, по-

вреждать, фальсифицировать, подкупать», а также «соблазн, упадок, испорченность, 

плохое состояние, превратность (состояние), превратность (мнений, взглядов)» [1]. 

А. Хайденхаймер указывал, что коррупция является предметом научного спора, 

в своих исследованиях он подчеркивает различие в отношении к коррупции в разви-

вающихся странах, где само понятие появилось почти внезапно – в эпоху экономи-

ческих и политических преобразований вместе со сборниками законов, и в развитых 

западных странах, где это понятие развивалось постепенно, эволюционно [2]. 

Д. Бейли, Г. Мюрдаль, Дж. Най трактовали коррупцию как выполнение государ-

ственными служащими своих обязанностей с отклонением от принятых государством 

норм, а также как естественное явление, сопровождающее становление рыночных от-

ношений. А. Ван Клаверен, Н. Леффкак – как явление, сопутствующее становлению 

рыночных отношений в государствах, А. Фридрих – как несоответствие обществен-

ным интересам, злоупотребление служебными полномочиями в личных целях [3]. 

В итоге исследователи видят проблему принятия общего определения в том, что 

факт его принятия научным сообществом может осложнить поиск и принятие пра-

вильного аналитического решения проблемы коррупции. 

Политолог М. Джонстон выделяет мысль о невозможности выработки единого 

определения, но обозначает основное качество коррупции – это злоупотребление 

должностными полномочиями и властными ресурсами с целью получения личной 

выгоды. Однако понятие «злоупотребление властью» и даже выгоды является пред-

метом спора во многих обществах. При этом в конкретном обществе крайне сложно 

разграничить коррупционные преступления и действия, не относящиеся к коррупци-

онным деяниям [4]. 

Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» 

определяет коррупцию как злоупотребление служебным положением, дача взятки, 

получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное 

незаконное использование физическим лицом своего должностного положения во-

преки законным интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде 
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денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных иму-

щественных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление та-

кой выгоды указанному лицу другими физическими лицами. 

Также коррупция определяется в различных международных политико-правовых 

документах. Одной из самых широко используемых дефиниций является определение, 

содержащееся в Конвенции Организации Объединенных Наций против коррупции 

(UNCAC), которая была принята Генеральной Ассамблеей ООН в 2003 году. 

В соответствии с UNCAC коррупция означает действия, включая взяточниче-

ство, злоупотребление должностными полномочиями, отмывание денег, получение 

незаконных льгот или другие формы злоупотребления властью, которые осуществ-

ляются публичными должностными лицами или частными лицами во исполнение 

должностных обязанностей, а также любые другие аналогичные действия. 

Другие международные документы, такие как Декларация против коррупции, 

принятая Генеральной Ассамблеей ООН в 2003 году, и международные соглашения 

также содержат определения коррупции, которые схожи с содержанием Конвенции 

ООН против коррупции [5]. 

Учитывая многообразие проявлений коррупции, следует обратить внимание на 

соответствующие системы классификации. 

В литературе принято различать политическую и экономическую коррупцию, 

поскольку они представляют различные аспекты и формы злоупотребления властью, 

а именно: 

1. Политическая коррупция. Этот вид коррупции связан со злоупотреблением 

должностными полномочиями в политической сфере. Он может включать в себя взя-

точничество, давление на избирателей, манипуляции с избирательными процессами, 

недобросовестное использование государственных ресурсов и другие формы кор-

рупции, связанные с политической властью. 

2. Экономическая коррупция. Этот вид коррупции связан со злоупотреблением 

в экономической сфере, таким как взяточничество при заключении деловых сделок, 

незаконные схемы получения прибыли, подкуп чиновников для облегчения прохож-

дения бизнес-процедур, нечестные практики в сфере финансов и торговли, а также 

другие формы коррупции, связанные с экономикой. 

Оба вида коррупции являются серьезными проблемами для общества, государ-

ственных институтов, бизнеса и граждан, и их искоренение является важной задачей 

для обеспечения справедливости, развития и устойчивости общества. 

Также мы не исключаем, что существуют различия между «элитной» и «низовой» 

коррупцией, представляют различные аспекты и уровни коррупции в обществе. 

«Элитная» коррупция связана со злоупотреблением властью, политической или эко-

номической, высокопоставленными чиновниками, бизнес-лидерами, политиками и 

другими членами «элиты» общества. Она может включать в себя взяточничество на 
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высоких уровнях, лоббирование вопреки общественным интересам, злоупотребление 

государственными ресурсами, закрытие глаз на финансовые преступления и другие 

формы коррупции, связанные с теми, кто имеет значительное влияние в обществе. 

При этом «низовая» коррупция, в свою очередь, относится к злоупотреблению 

властью, непосредственно связанным с обычными гражданами, местными чиновни-

ками, представителями малых и средних предприятий, а также работниками служб 

общественного обслуживания. Она может включать в себя мелкое взяточничество, 

манипуляции с лицензиями и разрешениями, неправомерные действия в сфере обра-

зования и здравоохранения, а также иные формы коррупции, связанные с повседнев-

ной жизнью и бизнес-процедурами. 

Рассматривая эти два вида, мы можем сказать, что они имеют различные послед-

ствия для общества и государства, и борьба с ними требует комплексного подхода, 

включая меры на уровне законодательства, общественной морали, прозрачности и 

государственного контроля [6]. 

Коррупция в неправительственных организациях является серьезной пробле-

мой, которая может нанести ущерб доверию к сектору некоммерческих организаций 

и их способности выполнять свою миссию, сотрудник коммерческой или государ-

ственной организации по своим обязанностям распоряжается не принадлежащими 

ему ресурсами, обязан следовать уставным целям своей организации, а также имеет 

возможность незаконного обогащения за счет действий, нарушающих интересы ор-

ганизации, в пользу третьих сторон, получающей от этого свою выгоду. 

Коррупция в международных организациях выделяется особо, так как бюрокра-

тия в международных организациях находится под менее строгим контролем по срав-

нению с национальными, контролируемыми общественными организациями своих 

стран, что создает благоприятную почву для совершения коррупционных преступле-

ний. Тем самым, в силу своей специфики работы международных организаций, нахо-

дится в гораздо меньшей зоне риска для участников коррупционных сделок. 

Таким образом, коррупция в международном экономическом сотрудничестве 

проявляется при создании крупных предприятий с привлечением иностранных ин-

вестиций, при реализации проектов и приватизации государственной собственности, 

при решении проблем раздела продукции и в других формах. 

В результате изучения коррупции исследователи выделили три модели, которые 

описывают превращение коррупции в системное явление, т.е. в неотъемлемую часть 

политической структуры и всей общественной жизни. 

Евроазиатская модель: коррупция – привычный и социально приемлемый куль-

турно-экономический феномен, связанный с функционированием государства. 

Африканская модель: власть продается группе крупных экономических кланов, 

которые договорились между собой и политическими средствами обеспечивают 

надежность своего существования. 
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Латиноамериканская модель: попустительство коррупции позволяет теневым и 

криминализированным секторам экономики достичь власти, соизмеримой с государ-

ственной. Правительство оказывается вовлеченным в жесткую прямую конфронта-

цию с мафией, которая образует «государство в государстве». Постоянная полити-

ческая нестабильность увеличивает шансы на установление диктатуры в результате 

борьбы с коррупцией. 

К механизмам коррупции можно отнести следующие явления и практики: 

1. Взяточничество: предоставление денежных или материальных благ взамен за 

привилегии, услуги или решение какого-либо вопроса в свою пользу. 

2. Лоббирование: незаконные действия, направленные на оказание влияния на 

законодательный или исполнительный процесс путем предоставления денежных 

средств или других благ для получения желаемого решения. 

3. Злоупотребление должностными полномочиями: использование официаль-

ного положения или власти в целях личной выгоды или материальной выгоды для 

себя или своих близких. 

4. Недобросовестные практики в бизнесе: включают в себя вымогательство, 

предоставление неправомерных предложений или соглашений, нарушение конку-

рентных правил и другие антиконкурентные действия. 

5. Незаконное обогащение: необоснованное обогащение государственных слу-

жащих, представителей власти или бизнесменов за счет государственных или обще-

ственных ресурсов. 

6. Теневая экономика: формирование экономических отношений и операций, 

остающихся вне зоны видимости налоговых и регуляторных органов государства, 

что способствует неопределенности и уходу из обращения части доходов и ресурсов. 

Однако, эти и другие механизмы коррупции могут серьезно повлиять на эконо-

мическое развитие, снижение доверия к государственным институтам и создать пре-

пятствия для реализации моделей экономического сотрудничества.  

Методология исследования 

С первых дней государственной независимости Россия целенаправленно и по-

степенно идет по пути создания эффективных институтов и механизмов противодей-

ствия коррупции, отвечающих международным стандартам. 

Основным нормативным правовым актом Российской Федерации по противо-

действию коррупции является Указ Президента Российской Федерации от 16.08.2021 

№ 478 «О Национальном плане противодействия коррупции на 2021–2024 годы», он 

отражает принципиальную позицию России по этому важному вопросу. 

Показатель уровня коррупции в мире, «Индекс восприятия коррупции» (ИВК), 

составляемый международной рейтинговой организацией Transparency International 
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(TI), является одной из наиболее авторитетных систем оценки в области изучения 

распространенности коррупции. 

С начала реализации Антикоррупционной стратегии показатели России в ИВК 

имеют устойчивую тенденцию к стабильности (рис. 1). Это, безусловно, отражает 

положительную оценку проводимой в стране политики и принимаемых комплекс-

ных антикоррупционных мер. 

 

 

Рис. 1. Динамика изменения ИВК России за 2019–2023 гг.  

Примечание: составлено автором по источнику [7]. 

В рейтинге стран по Индексу восприятия коррупции в 2020 году Россия улуч-

шила свои показатели, но к 2023 году вернулась к показателям 2019 и 2022 гг. Ре-

зультаты 2020 года являются лучшими для России за последние 5 лет существования 

рейтинга Transparency International. 

Снижение позиций России в рейтинге Индекса восприятия коррупции на фоне 

санкционной политики западных стран и проведения специальной военной опера-

ции, а также чрезвычайной ситуации в сфере здравоохранения, силовых структур и 

угроз стабильности демократических институтов свидетельствует о поступательной 

работе страны по борьбе с коррупцией. 

На сегодняшний день Россия входит в рейтинги других авторитетных междуна-

родных организаций, отражающие уровень коррупции. Результаты исследований 

6 рейтинговых агентств, которые использовались при расчете ИВК, приведены 

в табл. 1. 

По мнению экспертов Transparency International, снижение позиций России в рей-

тинге ИВК на фоне глобального кризиса демократии, проведения специальной воен-

ной операции и санкционной политики запада свидетельствует об отрицательной ди-

намике страны в борьбе с коррупцией и возращении на позицию 2019 года, с учетом 

отвлечения многих сил и средств на проведение специальной военной операции. 
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Таблица 1  

Позиции России в рейтинговых агентствах в 2020 и 2022 гг. 
 

Рейтинговые агентства 
Индикатор 

антикоррупции 
2020 г. 2022 г. 

Индекс трансформации Фонда 

Бертельсманна 
Коррупционная политика 7,65 5,27 

Индекс демократии Уровень коррупции 3,11 2,28 

Рейтинги стран по версии Free-

dom House 
Уровень коррупции 20 19 

Рейтинги страновых рисков 

Global Insight 
Риск коррупции 30 28 

Индекс противодействия  

отмыванию денежных средств 

(Basel Anti-Money Laundering 

Index)  

Взяточничество 

и коррупция 
5,51 5.24 

Индекс верховенства закона 

проекта «Мировое правосудие» 
Отсутствие коррупции 77 90 

Ежегодник мировой конкурен-

тоспособности IMD 
Борьба с коррупцией 10 8 

Примечание: составлено автором по источникам [7–13]. 

 

Большинство организаций, на исследованиях которых базируется ИЦ, неудо-

влетворительно оценили усилия России по борьбе с коррупцией за последний год. 

Согласно последним результатам, за период с 2020 по 2022 г. Россия ухудшила про-

центильный ранг с 55 до 64,29 в рейтинге World Justice Project (отсутствие корруп-

ции). Также если сравнивать Россию в World Justice Project (отсутствие коррупции) 

среди стран постсоветского пространства на 2023 год, то Россия (92) уступает таким 

странам, как Казахстан (63), Грузия (33), Узбекистан (66), Белоруссия (60), но не 

уступает Украине (118), Киргизской Республике (130) [14]. 

Падение ранга во многом характеризует слабую антикоррупционную политику, 

из-за создающейся в настоящее время санкционной политики запада и проведения спе-

циальной военной операции, в связи с этим необходимо создать эффективные инсти-

туты и антикоррупционные механизмы, отвечающие международным стандартам. 

По мнению экспертов, при дальнейшем совершенствовании правовой системы 

страны особая роль должна отводиться профилактике коррупционных правонаруше-

ний в органах исполнительной и судебной власти, повышению эффективности рас-

следований и увеличению скорости рассмотрения дел. 

В международной практике, помимо вышеперечисленных рейтинговых методик, 

существует достаточно большое количество исследований, оценивающих уровень 

коррупции. Например, Индекс трансформации Международного фонда Бер-

тельсманна (Германия), Индекс демократии исследовательского центра The Economist 
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Intelligence Unit (Великобритания), исследование «Обзоры предприятий» Всемирного 

банка и др. 

В целом исследования, проводимые в рамках международных рейтингов, дают 

представление о распространенности коррупционных практик в стране и могут быть 

применены для анализа ситуации с коррупцией в различных странах в сравнитель-

ной перспективе. 

В этих условиях эффективным инструментом оценки коррупционных рисков яв-

ляется организация и проведение мониторингового исследования коррупционных 

практик населения и представителей местного бизнеса. Проведение ситуационного 

исследования на систематической основе даст возможность проследить динамику 

изменения ситуации во времени. А использование регионального подхода позволит 

не только выявить степень вовлеченности населения в коррупцию в регионах, но и 

понять, существуют ли особенности и дифференциация коррупционных практик в 

зависимости от территориальных условий, и ответить на вопрос, нужен ли регио-

нально ориентированный подход при реализации антикоррупционной политики. 

Результаты исследования 

Борьба с коррупцией стала одним из приоритетных направлений деятельности 

международных организаций, а также политиков и ученых на глобальном уровне. 

В связи с этим необходимо на международном уровне активно обмениваться инфор-

мацией о коррупционных схемах и преступлениях, обеспечивать взаимную юриди-

ческую помощь и сотрудничать в расследовании и привлечении виновных к ответ-

ственности.  

В борьбе с коррупцией важны прозрачность и открытость процессов принятия 

решений. Механизмы государственного управления, закупок и финансовых опера-

ций должны быть доступными для общественного контроля. Раскрытие информации 

о финансовых потоках, доходах и имуществе госслужащих помогает предотвратить 

злоупотребление полномочиями и разоблачить коррупционные схемы. Все это не-

возможно без эффективной антикоррупционной политики государства. Система мер 

по снижению уровня коррупции представлена на рис. 2. 

Большинство коррупционных действий происходит при личном взаимодействии 

с заинтересованными лицами, поэтому необходимость сокращения масштабов личных 

контактов чиновников с представителями юридических лиц и гражданами, относящи-

мися к представителям коммерческих организаций, является сегодня приоритетной.  

Необходимо создание цифровых порталов для граждан России с личным каби-

нетом, содержащим необходимый функционал для доступа к государственным услу-

гам и электронному документообороту, что позволит пользователю через свой лич-

ный кабинет получить соответствующие услуги и документы в режиме реального 

время и отследить их в любой момент. 
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Рис. 2. Система мер по снижению масштабов коррупционной деятельности 

При использовании таких цифровых порталов уменьшится время отклика на во-

просы граждан, улучшится государственное управление в социальной сфере, в том 

числе ослабнет давление бюрократической системы. 

Кроме того, будет обеспечена устойчивая прозрачность и бесконтактность об-

щения потребителей и юридических лиц государственных услуг с чиновниками, что 

позволит снизить коррупционные риски. 

В настоящее время подобная практика хорошо себя зарекомендовала в зарубежных 

странах, она показала, что использование информационно-телекоммунационных техно-

логий при проведении расследований создает значительную экономию средств, времени 

и больших финансовых ресурсов для проведения эффективных расследований. 

В нашей стране подобный опыт реализуется с мая 2018 года, когда была утвер-

ждена государственная программа (портал государственных услуг) по ускоренному 

внедрению цифровых технологий в экономике и социальной сфере и обеспечения1. 

                                                 
1 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; Указ 

Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года», в том числе с целью решения задачи по 

обеспечению ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и социальной сфере, 

Правительством Российской Федерации сформирована национальная программа «Цифровая 

экономика Российской Федерации», утвержденная протоколом заседания Президиума 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам от 04.06.2019 № 7. 

Антикоррупционные 

меры

Повышение мотивации 
профессиональной деятельности 

государственных служащих

Создание эффективной мотивации, 
позволяющей стимулировать 

профессиональную деятельность 
государственных служащих

Создание комплексной системы 
мотивации профессионального роста 

государственных служащих 
в рамках существующего бюджета

Создание высокопрофессионального 
аппарата, деятельность которого 
обеспечит рост эффективности 

реализации государственных программ

Взаимодействие 
моральных 

и правовых основ 
в процессе развития 

государственной 
службы

Императивный 
узаконенный метод 

воздействия

Рекомендательный 
узаконенный метод 

воздействия

Рекомендательный 
незаконный метод 

воздействия

Цифровизация

Активный переход 
финансовых 
организаций 

на дистанционное 
обслуживание

Онлайн-
взаимодействие 

банков 
с государственными 

органами

Направление 
государственной 

интеграции

Мониторинг 
через Интернет



 

Елпашев С.Ю. Экономические особенности развития коррупции в России  

     АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКИЙ РЕГИОН: экономика, политика, право · 2024 · Т. 26 · № 4            23                                 

 

Ее цель – повышение качества жизни и создания условий перехода на цифровую эко-

номику будущего. 

В связи с этим появляется новая задача по организации анализа данных, которая 

позволила бы выявлять и пресекать коррупционные сделки, получать представление 

о поведении коррупционеров и реальных коррупционных связях, а в последующем 

привлекать технологии искусственного интеллекта по выявлению реализации кор-

рупционных сделок, контролировать поведение предполагаемых участников кор-

рупционных схем и тем самым противодействовать развитию коррупции. 

Появление глобальной сети изменило всю систему разоблачений, кардинально 

поменяло их форму, процедуру и «целевую аудиторию». Технологии эволюциони-

ровали, открыв новый слой общества, для которого разоблачение (публикация фак-

тов, размещение видеоролика и т.д.) стало делом «пяти минут». Теперь быть уличен-

ным в коррупционной деятельности можно из любой точки мира, в том числе из 

дома, без необходимости непосредственного общения с нежелательными людьми. 

В настоящее время использование Интернета в качестве инструмента для слу-

жебных разоблачений, по мнению большинства пользователей и критиков, стано-

вится все более популярным и эффективным, поскольку глобальная сеть чрезвы-

чайно доступна и распространяется на политику, правоохранительные органы и 

гражданское общества по всему миру [14]. 

Международная организация Transparency International, занимающаяся борьбой 

с коррупцией, советует использовать социальные сети и различные мобильные при-

ложения как способ сбора и распространения информации о фактах коррупции. 

Ведь сегодня социальные сети являются наиболее важнейшим каналом связи с 

обществом. Правоохранительные органы и органы исполнительной власти должны 

вести активную информационную работу на своих электронных платформах в рам-

ках противодействия коррупции. 

Также для борьбы с коррупцией необходимо установить четкие правила и нор-

мы, которые будут контролировать поведение государственных служащих и пред-

ставителей бизнеса. Определение четких процедур и прозрачности в принятии реше-

ний, а также независимое аудиторское сопровождение финансовых операций явля-

ются основными составляющими успешной борьбы с коррупцией. 

Важно также включить образование и информирование общества в этот про-

цесс. Чтобы достичь полной эффективности, необходимо обеспечить осведомлен-

ность о правах и обязанностях граждан, вызвать у них осознанное отношение к кор-

рупции и поддерживать культуру честности и этической ответственности. 

Таким образом, цифровизация только в сочетании с антикоррупционными ме-

рами и образованием может стать эффективным инструментом для решения про-

блемы коррупции и обеспечения прозрачности в современном обществе. 
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Анализируя борьбу с коррупцией в истории, мы видим, что демонстрация пока-

зательныз «казней» единичных недобросовестных чиновников и невыработанная 

единая методика по обеспечению этики кадрового корпуса государственной службы 

не дают ожидаемых результатов, а успех реализации принятых нормативно-право-

вых актов в сфере профессиональной этики зависит от способности государства 

управлять различными организационными структурами, действующими в этой сфе-

ре, координировать их деятельность, регулировать, контролировать и направлять 

процесс формирования нравственной культуры кадрового корпуса государственной 

службы. В связи с этим имеется необходимость создания системы управления нрав-

ственными аспектами на государственной службе. 

Управление нравственными отношениями на государственной службе является 

составной частью управления государственной службой, которая включает в себя 

структуру, процессы и механизмы, направленные на решение следующих задач: по-

иск и отбор кадров, оценка их этических качеств, обеспечение профессионального 

развития и формирование мотивации сотрудников, а также контроль за соблюдением 

требований профессиональной этики и законодательства. Все эти аспекты суще-

ственно влияют на эффективность и результативность государственной службы, по-

скольку они способствуют созданию этической рабочей среды и повышению каче-

ства предоставляемых государством услуг. 

Для формирования навыков антикоррупционного поведения у государственных 

служащих и кандидатов на должности в государственной и муниципальной службе 

требуется осознанно принять на себя моральные обязательства, ограничения и за-

преты как в процессе поступления на службу, так и в ходе ее осуществления. 

Моральный и профессионально-этический долг каждого государственного слу-

жащего является частью системы: он должен служить народу и заботиться о благо-

состоянии общества. Они обладают уникальными возможностями и полномочиями, 

которые должны использоваться только в интересах государства и его граждан, а не 

для получения личных выгод. Поэтому важно, чтобы государственные служащие 

осознавали свою ответственность и руководствовались высокими моральными прин-

ципами и ценностями. Они должны не только соблюдать антикоррупционные нормы 

и правила, но и проявлять активную позицию в борьбе против коррупции. Необхо-

димо осознавать и понимать, какие негативные последствия могут возникнуть для 

государственной службы, общества и государства в результате таких коррупцион-

ных деяний. 

Специальные правила этики служащих формулируются в различных кодексах 

этики и служебного поведения. Такие кодексы могут закреплять как общие ценно-

сти, принципы и правила поведения, так и специальные, направленные на регулиро-

вание поведения в определенных сферах [15]. 
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В зависимости от содержания и значимости в правовой системе государства 

можно выделить классификацию способов воздействия на этические и моральные 

основы поведения государственных служащих, на соблюдение запретов, ограниче-

ний и требований, установленных в целях противодействия коррупцией: 

1. Императивный легализованный способ воздействия на формализованные эти-

ческие и моральные основы поведения государственных служащих в случае их за-

крепления на законодательном уровне и обеспечения соблюдения соответствующих 

мер юридической ответственности (запреты, ограничения и требования к служеб-

ному поведению, установленные в законах о противодействии коррупции, о государ-

ственной гражданской службе, о муниципальной службе и других законодательных 

актах). В этом случае соответствующие этические и моральные нормы, по сути, при-

обретают статус правовых норм со всеми вытекающими отсюда последствиями. 

2. Рекомендательный узаконенный способ воздействия формализованных эти-

ческих и моральных основ на антикоррупционное поведение государственных слу-

жащих, который заключается в установлении обязанности соблюдать моральные 

нормы, закрепленные в различных рекомендательных документах по профессио-

нальной этике государственных служащих, в том числе в этических кодексах. 

3. Рекомендация является нелегальным способом воздействия на неформализо-

ванные («неписаные») этические и моральные устои, на антикоррупционное поведе-

ние государственных служащих, который заключается в воздействии на моральные 

устои сознания служащего на его повседневную профессиональную деятельность. 

Соблюдение этих неписаных этических и моральных норм полностью зависит от 

воли их носителя, а ответственность за их несоблюдение относится к области внут-

ренних моральных переживаний [16]. 

Заключение 

Таким образом, в зависимости от используемых технологий в борьбе с корруп-

цией, методы их воздействия на морально- и профессионально-этические основы по-

ведения государственных служащих можно разделить на традиционные и цифровые. 

Естественно, что к традиционным методам относится принятие нормативно-право-

вых, правовых актов и рекомендательных документов, проведение профилактиче-

ских и обучающих мероприятий. Метод цифровизации включает публикации на от-

крытых официальных электронных порталах деклараций о доходах, закупки для гос-

ударственных нужд, аукционы и т.д., для того чтобы достичь максимальных резуль-

татов моральных и этических норм по соблюдению антикоррупционных запретов, 

ограничений и требований, необходимо обеспечить использование указанных мето-

дов в полном объеме и в одной системе. 

На базах государственной и муниципальной службы должны быть созданы ор-

ганизационные условия для соблюдения морально-этических требований к борьбе 
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с коррупцией. В нее должны включаться единство моральных и этических принци-

пов, стабильность государственной и муниципальной службы, правовая и социаль-

ная защищенность государственного служащего, а также соизмеримые правовые, со-

циальные ограничения и гарантии, представляемые государственным служащим. 

Учитывая повадки современного общества, необходимо повышать роль этиче-

ских и моральных норм в обеспечении соблюдения государственными служащими 

антикоррупционных запретов, ограничений и требований. Это не только способ-

ствует эффективной борьбе с коррупцией, но и влияет на общественное доверие к 

государственным органам. 

Прежде всего, необходимо разрабатывать и внедрять этические кодексы и стан-

дарты поведения для государственных служащих. Эти документы должны содер-

жать четкие принципы и нормы, ориентированные на предотвращение коррупции и 

поддержку прозрачности и ответственности в государственном аппарате. Получение 

обязательного обучения по этим этическим нормам должно стать обязательным ша-

гом на пути к службе в государственных учреждениях. 

Кроме того, следует осуществлять систематическую проверку на соответствие 

отдельных государственных служащих антикоррупционным нормам и требованиям. 

Это поможет обнаружить потенциальных нарушителей и предотвратить коррупци-

онное поведение на самых ранних стадиях. Для усиления эффективности этой си-

стемы важно внедрить механизмы анонимного сообщения о фактах коррупции, ко-

торые будут надежно защищать информаторов, а также обеспечивать независимое и 

беспристрастное расследование предоставленной информации. 

Помимо этого, государственные служащие должны быть осведомлены о воз-

можных последствиях нарушения антикоррупционных запретов и ограничений. 

Строгость и неотвратимость взысканий за коррупцию должны служить отличными 

превентивными мерами для сотрудников государственных органов. Практика пуб-

личного разглашения фактов нарушений и их последствий может стать мощным 

средством давления на потенциальных нарушителей и содействовать установлению 

нормальных и этичных стандартов поведения. 

Наконец, важно создать механизмы для включения общественности и масс -

медиа в контроль за соблюдением антикоррупционных запретов и требований 

государственными служащими. Организация регулярной и публичной отчетно-

сти, проведение мониторинга деятельности и публикация результатов являются 

важными шагами в стимулировании прозрачности и открытости в государствен-

ном управлении. 

В целом, повышение роли этических и моральных норм в обеспечении соблю-

дения антикоррупционных запретов, ограничений и требований государственными 

служащими является неотъемлемой частью борьбы с коррупцией и формирования 
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развитого гражданского общества. Только через этичный и прозрачный государ-

ственный аппарат мы сможем создать условия для роста благосостояния и доверия 

граждан к власти. 
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