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Аннотация. В условиях динамично развивающейся экономики и изменяюще-

гося рынка труда важно обеспечить эффективное взаимодействие системы среднего 

профессионального образования с потребностями региональной экономики Респуб-

лики Саха (Якутия). В статье рассмотрены ключевые моменты взаимодействия биз-

неса, образования и власти. Через анализ нормативно-правовых актов и научных ис-

следований подчеркнута необходимость создания образовательно-производствен-

ных кластеров, стимулирования сотрудничества между образовательными учрежде-

ниями и предприятиями, а также активного участия работодателей в образователь-

ном процессе. Статья выявляет, что Правительство Российской Федерации предпри-

нимает шаги по поддержке среднего профессионального образования с участием 

компаний, в основном крупных, например, через федеральный проект «Профессио-

налитет». Однако имеются ограничения, такие как недостаточная разработка регио-

нальных нормативно-правовых актов, особенно в части взаимодействия малых и 

средних предприятий с организациями среднего профессионального образования. 

В заключении подчеркивается важность активизации усилий по привлечению биз-

нес-сообщества для поддержки и развития региональных нормативно-правовых ак-

тов, создания благоприятной среды для взаимодействия бизнеса, образования и вла-

сти. Только таким образом можно обеспечить эффективную адаптацию образова-

тельных программ к потребностям рынка труда, развитие качественных кадров и 

устойчивое социально-экономическое развитие региона. 
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Abstract. In a dynamically developing economy and changing labor market, it is im-

portant to ensure effective interaction of the secondary vocational education system with 

the needs of the regional economy of the Republic of Sakha (Yakutia). The article examines 

the key points of interaction between business, education and government. Through the 

analysis of normative legal acts and scientific research, the need to create educational and 

industrial clusters, stimulate cooperation between educational institutions and enterprises, 

as well as the active participation of employers in the educational process is emphasized. 

The article reveals that the government of the Russian Federation is taking steps to support 

secondary vocational education with the participation of companies, mainly large ones, for 

example, through the federal project ‘Professionalism’. However, there are limitations, 

such as insufficient development of regional regulatory legal acts, especially in terms of 

interaction between small and medium-sized enterprises with secondary vocational educa-

tion. In conclusion, the importance of intensifying efforts to attract the business community 

to support and develop regional regulations, create a favorable environment for interaction 

between business, education and government is emphasized. This is the only way to ensure 

effective adaptation of educational programs to the needs of the labor market, the develop-

ment of high-quality personnel and sustainable socio-economic development of the region. 

Keywords: regional economy, regulatory legal acts, projects and programs, secondary 

vocational education, business community, authorities 
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Введение 

Среднее профессиональное образование (СПО) имеет большое значение для 

развития Республики Саха (Якутия) (далее – РС(Я)) с точки зрения социально-эко-

номического показателя. Оно является основополагающим элементом подготовки 

кадров, способных оперативно и эффективно реагировать на изменения в требова-

ниях современного рынка труда. Особое внимание уделяется адаптации к условиям, 

предъявляемым сферой занятости, а также развитию механизмов взаимодействия с 

бизнес-сообществом и постоянному совершенствованию организационно-экономи-

ческого управления СПО. Эти пункты привлекают внимание исследователей и прак-

тиков, подчеркивая важность СПО для развития региона [1]. 

Взаимодействие бизнеса, образования и власти в системе СПО 

В научных работах Г.Д. Кочергина и Н.Г. Пресняковой [2; 3] внимание акцен-

тировано на взаимодействии между властью, бизнесом и обществом в современных 

экономических условиях. Так, Г.Д. Кочергин анализирует систему образования 

с учетом ее комплексности и многоаспектности, обращаясь к экономическим про-

блемам российского образования и взаимодействию образовательных организаций 

с бизнесом.  

В свою очередь, Н.Г. Преснякова подчеркивает актуальность исследования вза-

имодействия власти, бизнеса и общества в современных экономических условиях, 

особенно учитывая негативные факторы, такие как экономические ограничения, 

уменьшение активности потребления и снижение инвестиций в экономику Россий-

ской Федерации. 

В Российской Федерации и Республике Саха (Якутия) разработан комплекс за-

конов и нормативных актов, которые устанавливают правила и принципы функцио-

нирования системы СПО (табл. 1). Эти нормативы определяют основы взаимодей-

ствия государственных органов и предприятий реального сектора экономики. 

Таблица 1 

Сфера регулирования и нормативное обеспечение в системе СПО 
 

Сфера  

регулирования 

Нормативное обеспечение 

Федеральное 
Региональное  

по Республике Саха (Якутия) 

Взаимодействие 

бизнес-сообще-

ства с системой 

СПО 

1. Федеральные законы  

Российской Федерации: 

- № 273-ФЗ от 29.12.2012; 

- № 63-ФЗ от 06.04.2011; 

1. Закон РС(Я) от 15.12.2014 

№ 1401-З N 359-V. 

2. Указ главы РС(Я) 

от 30.12.2023 № 177. 
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Окончание таблицы 1 

Сфера  

регулирования 

Нормативное обеспечение 

Федеральное 
Региональное  

по Республике Саха (Якутия) 

Взаимодействие 

бизнес-сообще-

ства с системой 

СПО 

- № 149-ФЗ от 27.07.2006;  

- № 152-ФЗ от 27.07.2006. 

2. Постановление Правительства 

Российской Федерации № 92 

от 10.02.2014.  

3. Приказы Минпросвещения и Ми-

нобрнауки Российской Федерации: 

- № 762 от 24.08.2022; 

- № 885/390 от 05.08.2020; 

- № 816 от 23.08.2017; 

- № 882/391от 05.08.2020; 

- № 800 от 08.11.2021; 

- Распоряжение № Р-154 

от 27.12.2019. 

4. Рекомендации по использованию 

финансовых механизмов для осу-

ществления образовательных про-

грамм в сетевом формате. 

5. Письмо Минпросвещения России 

№ 05-995 от 24.07.2021. 

6. Письмо Минпросвещения России 

№ 04-303 от 21.09.2023. 

3. Постановление 

Правительства РС(Я) 

от 09.08.2019 № 219. 

4. Постановление Правитель-

ства РС(Я) от 18.07.2022 

№ 474. 

Источники: Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174; Федеральный 

закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ «Об электронной подписи». URL: https://www.consul-

tant.ru/document/cons_doc_LAW_112701; Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об 

информации, информационных технологиях и о защите информации». URL: https://www.con-

sultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798; Федеральный закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ 

«О персональных данных». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61801; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 10.02.2014 № 92 «Об утверждении 

Правил участия объединений работодателей в мониторинге и прогнозировании потребностей 

экономики в квалифицированных кадрах, а также в разработке и реализации государственной 

политики в области среднего профессионального образования и высшего образования». URL: 

https://base.garant.ru/70587152; Приказ Минпросвещения России от 24.08.2022 № 762 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по обра-

зовательным программам среднего профессионального образования». URL: http://publica-

tion.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209220002; Приказ Минобрнауки России, Минпро-

свещения России от 05.08.2020 № 885/390 «О практической подготовке обучающихся». URL: 

https://base.garant.ru/74626874; Приказ Минобрнауки России от 23.08.2017 № 816 «Об утвер-

ждении Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятель-

ность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ». URL: https://base.garant.ru/71770012; Приказ Минобрнауки Рос-

сии, Минпросвещения России от 05.08.2020 № 882/391 «Об организации и осуществлении 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112701
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_112701
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61801
https://base.garant.ru/70587152
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209220002
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202209220002
https://base.garant.ru/74626874
https://base.garant.ru/71770012


Матаннанов А.К., Данилова Л.И. Взаимодействие бизнеса, образования и власти  

в системе среднего профессионального образования в регионе  

АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКИЙ РЕГИОН: экономика, политика, право · 2024 · Т. 26 · № 3            17 

 

образовательной деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ». 

URL: https://base.garant.ru/74626602; Распоряжение Минпросвещения России от 27.12.2019 

№ Р-154 «Об утверждении методических рекомендаций по механизмам вовлечения обще-

ственно-деловых объединений и участия представителей работодателей в принятии решений 

по вопросам управления развитием образовательной организации, в том числе в обновлении 

образовательных программ». URL: https://base.garant.ru/73450033; Методические рекоменда-

ции по применению механизмов финансового обеспечения реализации образовательных про-

грамм в сетевой форме. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406989612; Письмо 

Минпросвещения России от 24.07.2021 № 05-995 «Об использовании сетевой формы при ре-

ализации образовательных программ среднего профессионального образования». URL: 

https://base.garant.ru/402910447; Письмо Минпросвещения России от 21.09.2023 № 04-303 

«О привлечении к проведению экзаменов представителей работодателей». URL: https://su-

dact.ru/law/pismo-rosobrnadzora-ot-21092023-n-04-303-o; Указ главы Республики Саха (Яку-

тия) от 30.12.2023 № 177 «О развитии единой системы образования Республики Саха (Яку-

тия) до 2030 года». URL: https://www.garant.ru/hotlaw/yakut/1680156; Постановление Прави-

тельства Республики Саха (Якутия) от 09.08.2019 № 219 «Об утверждении Порядка органи-

зации практико-ориентированной (дуальной) модели обучения в Республике Саха (Якутия)». 

URL: https://www.garant.ru/hotlaw/yakut/1292031; Постановление Правительства Республики 

Саха (Якутия) от 18.07.2022 № 474 «О государственной программе Республики Саха (Якутия) 

"Развитие образования Республики Саха (Якутия)"». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Do-

cument/View/1400202207260001; Закон Республики Саха (Якутия) от 15.12.2014 № 1401-З N 

359-V «Об образовании в Республике Саха (Якутия)» (с изменениями и дополнениями). URL: 

https://docs.cntd.ru/document/423902254.  

Результаты анализа нормативного обеспечения в системе СПО 

Анализ, приведенный в табл. 1, позволяет выделить федеральные и региональ-

ные законы и нормативные акты, регулирующие систему СПО, указывает на прин-

ципы и источники, а также сферу регулирования, установленные соответствующими 

нормативно-правовыми актами.  

Анализ сферы регулирования взаимодействия бизнес-сообщества с системой 

СПО может показать, что работодатели и их объединения имеют полноправное уча-

стие в образовательном процессе и являются неотъемлемой частью системы образо-

вания. Закон об образовании предусматривает обязательное участие представителей 

работодателей и их объединений в реализации основных образовательных программ 

в сотрудничестве с образовательными организациями. 

 «Представители работодателей или их ассоциаций вовлекаются в оценку обра-

зовательных программ среднего профессионального образования в рамках государ-

ственной итоговой аттестации», как это предусмотрено частью 16 ст. 59 «Закона об 

образовании». Этому способствует развитие практики проведения демонстрацион-

ного экзамена в качестве основной формы такой аттестации в соответствии с Поряд-

ком, утверждённым приказом Минпросвещения России1.  

                                                 
1Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 08.11.2021 № 800 «Об утвер-

ждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам среднего профессионального образования». 

https://base.garant.ru/74626602
https://base.garant.ru/73450033
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406989612
https://base.garant.ru/402910447
https://sudact.ru/law/pismo-rosobrnadzora-ot-21092023-n-04-303-o
https://sudact.ru/law/pismo-rosobrnadzora-ot-21092023-n-04-303-o
https://www.garant.ru/hotlaw/yakut/1680156
https://www.garant.ru/hotlaw/yakut/1292031
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/1400202207260001
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/1400202207260001
https://docs.cntd.ru/document/423902254
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В рамках государственной программы развития образования в Российской Фе-

дерации, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 

26 декабря 2017 г. № 1642, осуществляются действия по совершенствованию СПО. 

Эти мероприятия направлены на создание более эффективной системы, которая бу-

дет соответствовать запросам региональной экономики. Важным моментом является 

привлечение предприятий к участию в подготовке кадров. Это достигается через сов-

местное финансирование инфраструктуры образовательных учреждений, активное 

участие в управлении колледжами и внедрение дуальной модели обучения, ориенти-

рованной на практические навыки. 

При этом ряд авторов – Н.Г. Преснякова, М.А. Скворцова, В.С. Неумывайкин, 

Е.В. Ситников, Н.К. Чапаев – справедливо подчеркивают важность создания образо-

вательно-производственных кластеров и региональных наблюдательных советов для 

эффективного управления этими кластерами [3–5]. Предложения о налоговых пре-

ференциях для предприятий-партнеров и стимулировании частных инвестиций в об-

разование обретают особую актуальность. 

Исследования, проведенные Н.А. Якимовым и В.В. Милицкой [6], указывают на 

необходимость установления новых форм взаимодействия между профессиональ-

ным образованием, производством и бизнесом для успешного развития экономики 

региона и страны в целом. Эти формы предполагают более тесное взаимодействие, 

расширение коммуникаций и совместное планирование стратегии развития. 

Хотя спрос со стороны бизнеса на рабочие кадры велик, в Республике Саха (Яку-

тия) [7] не так много компаний, которые работают в тесном взаимодействии с СПО, 

представленном 55 организациями3.   

Основное плодотворное сотрудничество с крупнейшими предприятиями осу-

ществляют Южная и Западная экономические зоны Республики Саха (Якутия). 

К примеру, для восполнения кадровой потребности резидентов ТОСЭР «Южная 

Якутия» в Южно-Якутском технологическом колледже открыли новые специально-

сти и профессии по заказу таких крупных работодателей, как ООО «УК "Колмар"», 

АО ХК «Якутутголь», ООО «Эльгауголь» и др. 

Важно отметить, что представители среднего и малого бизнеса проявляют мень-

шую активность в участии и инвестировании в систему СПО. Следовательно, будем 

анализировать цели взаимодействия бизнес-сообществ, определенные в различных 

государственных программах, федеральных целевых программах и приоритетных 

проектах Российской Федерации и Республики Саха (Якутия) (табл. 2). 

 

                                                 
2Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 № 1642 (ред. от 

08.12.2023) «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие 

образования"».  
3Характеристика системы среднего профессионального образования. URL: https://monitor-

ing.miccedu.ru/iam/2023/_spo/material.php?type=2&id=11107  

https://monitoring.miccedu.ru/iam/2023/_spo/material.php?type=2&id=11107
https://monitoring.miccedu.ru/iam/2023/_spo/material.php?type=2&id=11107
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Таблица 2  

Государственные программы и ключевые проекты,  

направленные на взаимодействие бизнес-сообщества  

и среднего профессионального образования 

 

Наименование 
Задачи, направления изменений, целевые показатели  

и планируемые мероприятия 

Государственная про-

грамма «Развитие об-

разования» до 2030 г. 

1. Повышение доли выпускников до 63,3% к 2030 г. 

2. Согласование с прогнозными требованиями региональной эко-

номики. 

3. Привлечение предприятий различных отраслей к участию в 

подготовке кадров путем совместного финансирования инфра-

структуры профессиональных образовательных учреждений. 

4. Участие в управлении колледжами и внедрение ориентирован-

ной на практику модели обучения. 

5. Поощрение социально ответственного поведения работодателей. 

6. Трудоустройство выпускников и их поддержка. 

7. Создание доступной среды для лиц с ОВЗ. 

Федеральный проект 

«Профессионалитет» 

1. Создание образовательно-производственных центров (кластеры). 

2. Переход к отраслевому подходу подготовки кадров. 

3. Включение предприятий в совместное управление образова-

тельными учреждениями. 

4. Сокращение продолжительности обучения (до 2 лет для рабо-

чих специальностей и до 3 лет для более технических). 

5. Участники проекта представляют собой потенциальных рабо-

тодателей, которые готовы инвестировать в развитие СПО и обес-

печивать практическую подготовку студентов. 

Концепция развития 

образования  

в РС(Я)-2030 «Откры-

тое образование –  

пространство возмож-

ностей» 

1. Поддержка непрерывного обучения на протяжении всей жизни. 

2. Обеспечение кадровых потребностей для перехода к будущей 

системе образования. 

3. Устойчивое сотрудничество между участниками образователь-

ной экосистемы. 

4. Создание современной и безопасной образовательной среды, 

включая цифровые технологии. 

5. Привлечение крупного бизнеса. 

Источники: Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 

№ 1642 (в ред. от 08.12.2023) «Об утверждении государственной программы Российской Фе-

дерации "Развитие образования"». URL: https://clck.ru/39GXzX; Постановление Правительства 

Российской Федерации от 16.03.2022 № 387 «О проведении эксперимента по разработке, 

апробации и внедрению новой образовательной технологии конструирования образователь-

ных программ среднего профессионального образования в рамках федерального проекта 

"Профессионалитет" (вместе с "Положением о проведении эксперимента по разработке, 

апробации и внедрению новой образовательной технологии конструирования образователь-

ных программ среднего профессионального образования в рамках федерального проекта 

https://clck.ru/39GXzX
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"Профессионалитет")». URL: https://clck.ru/39GG6r; Приложение. Концепция развития обра-

зования Республики Саха (Якутия) до 2030 года «Открытое образование – пространство воз-

можностей». URL: https://base.garant.ru/405941695/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/  

 

В рамках реализации Федерального проекта «Профессионалитет» (табл. 2) осу-

ществляется комплексная реорганизация системы СПО. Основная цель заключается 

в установлении сотрудничества с предприятиями и переходе к отраслевому подходу 

в подготовке кадров, что позволяет максимально приблизить уровень образования 

обучающихся в профессиональных образовательных организациях к потребностям 

рынка труда и модернизировать профессиональное образование. Создаются образо-

вательно-производственные центры, а с 2023 года – и образовательные кластеры 

СПО, которые формируются по отраслевому принципу. 

В рамках Федерального проекта проводится эксперимент по конструированию 

образовательных программ, внедрению интегративных педагогических подходов и 

цифровых ресурсов. Однако, по последним данным, не все образовательные про-

граммы актуализированы по ФГОС, что может вызвать нарушения и привести к 

предписаниям при проверках государственных органов. 

В соответствии со Стратегией социально-экономического развития РС(Я)  

до 2032 года (с долгосрочной перспективой до 2050 года)4 стратегической целью раз-

вития образования в регионе является создание открытого образовательного простран-

ства. Это пространство направлено на обеспечение равных возможностей для дости-

жения успеха в жизни и конкурентоспособности человека в мировом обществе. 

Указ главы РС(Я) от 30 декабря 2023 г. № 177 «О развитии единой системы об-

разования»5 представляет планы развития образовательной системы региона до 2030 

года. В документе подчеркивается важность привлечения крупного бизнеса для под-

держки программ профессиональной ориентации с учетом специфики экономики ре-

гиона. Это свидетельствует о стремлении региональных властей активно взаимодей-

ствовать с бизнес-сообществом в целях обеспечения обучающихся качественной 

профессиональной подготовкой, адаптированной к потребностям рынка труда в ре-

гионе. 

                                                 
4Стратегия социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) до 2032 года с 

целевым видением до 2050 года. URL: https://base.garant.ru/48185108/53f89421bbdaf741eb2d-

1ecc4ddb4c33  
5Указ Главы Республики Саха (Якутия) от 30.12.2023 № 177 «О развитии единой системы 

образования Республики Саха (Якутия) до 2030 года». URL: http://publication.pravo.gov.ru/do-

cument/1400202401040008  

https://clck.ru/39GG6r
https://base.garant.ru/48185108/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33
https://base.garant.ru/48185108/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33
http://publication.pravo.gov.ru/document/1400202401040008
http://publication.pravo.gov.ru/document/1400202401040008
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Заключение 

Взаимодействие между бизнес-сообществом, образовательными учреждениями 

и государственными органами в области СПО является определяющим фактором в 

обеспечении социально-экономического прогресса РС(Я). 

Анализ нормативно-правовых актов и научных исследований показывает необ-

ходимость создания образовательно-производственных кластеров, обеспечения со-

трудничества между образовательными учреждениями и предприятиями, активного 

участия работодателей в образовательном процессе. 

Из предоставленных материалов становится ясно, что Правительство России 

предпринимает шаги по поддержке СПО, в том числе с участием компаний и орга-

низаций, в основном крупных. Так, «Профессионалитет» направлен на укрепление 

взаимодействия колледжей и предприятий, чтобы эффективно готовить кадры, соот-

ветствующие потребностям реального сектора экономики. 

Важным звеном является предоставление льгот для компаний, оказывающих 

безвозмездную поддержку образовательным организациям. Однако следует отме-

тить, что эти льготы доступны только в регионах, где принято соответствующее за-

конодательство. Такая ситуация создает неравные условия для различных регионов 

и может повлиять на мотивацию предприятий взаимодействовать с образователь-

ными организациями. 

В результате возникает вопрос о фокусировке на анализе инициатив, оценке их 

эффективности на региональном уровне, а также обсуждении потенциальных про-

блем и путей их решения для создания устойчивого экономического механизма 

управления СПО. 

Вместе с тем следует подчеркнуть, что в утвержденном пакете мер государ-

ственной поддержки предпринимательства для стимулирования активного взаимо-

действия с системой СПО недостаточно разработаны региональные нормативно-пра-

вовые акты, касающиеся организационно-экономических механизмов сотрудниче-

ства предпринимательства с СПО, в частности с участием малых и средних предпри-

ятий. 

Одним из ключевых дефектов может быть ограничение или затруднение из-за 

недостаточной проработки экономических механизмов во взаимодействии бизнес-

сообщества с системой среднего профессионального образования. 

Важно активизировать усилия по привлечению бизнес-сообщества для под-

держки и развития и совершенствованию региональных нормативно-правовых ак-

тов, а также созданию благоприятной среды для активного взаимодействия бизнеса, 

образования и власти. Только таким образом можно обеспечить эффективную адап-

тацию образовательных программ к потребностям рынка труда, подготовку каче-

ственных кадров и устойчивое социально-экономическое развитие региона. 
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