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Аннотация. Рыночная экономика постоянно подвергается различным измене-

ниям и новым вызовам современного мира. Пандемия 2019 г.  и экономический кри-

зис, начавшийся в 2022 г., выявили слабые места предприятий различных отраслей. 

Компании, которые не смогли быстро адаптироваться к новым реалиям экономики, 

объявили об ухудшении финансовых показателей, снижении платёжеспособности, 

что привело некоторых из них к банкротству. В меняющейся бизнес-среде традици-

онные методы и подходы финансового оздоровления предприятия перестают быть 

актуальными. Развитие цифровых двойников, искусственного интеллекта, больших 

данных открывает новые возможности для предприятий. Использование цифровых 

инструментов дает возможность повысить устойчивое развитие предприятия, под-

держать платежеспособность, сохранить место на рынке. В данной статье показаны 

действующие инструменты финансового оздоровления, рассмотрены плюсы и ми-

нусы использования цифровых технологий на предприятиях, сформулированы пер-

спективы их развития. 
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Abstract. The market economy is constantly undergoing various changes and new 

challenges of the modern world. The pandemic of 2019 and the economic crisis that began 

in 2022 helped to identify weaknesses of enterprises in various industries. Companies that 

could not quickly adapt to the new realities of the economy announced deterioration in 

financial performance, a decrease in solvency, which led some of them to bankruptcy. Tra-

ditional methods and approaches of financial recovery of the enterprise cease to be relevant 

in a changing business environment. The development of digital twins, artificial intelli-

gence, and big data opens up new opportunities for the development of enterprises. The use 

of digital tools can help to increase the sustainable development of the enterprise, maintain 

solvency, and maintain a place in the market. This article examines the current instruments 

of financial recovery, as well as the pros and cons of using digital technologies in enter-

prises, and the prospects for their development. 
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Рыночная экономика постоянно подвергается различным изменениям, таким 

как кризисные явления, новые вызовы, которые влияют на мировой рынок. После 

появления пандемии COVID-19 и введения санкций в 2022 г. большинство компаний 

столкнулось с такими проблемами, как уход иностранных поставщиков, расторже-

ние импортных контрактов, возникновение трудностей с логистикой, ограничение 

доступа к иностранным оборудованию и технологиям, сокращение числа специали-

стов в IT, что привело к снижению динамики финансовых показателей предприятий 

и экономики в целом. 

С началом в 2022 г. экономического кризиса выявление проблем компании с по-

мощью анализа ее показателей и своевременное проведение мероприятий по улуч-

шению состояния предприятия становятся актуальными элементами современной 

экономики. К основным причинам возникновения несостоятельности предприятия 
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можно отнести рост задолженности компаний, снижение собственного капитала, 

низкую или отрицательную рентабельность, снижение качества и объема выпускае-

мой продукции, высокий уровень инфляции и др. 

Приоритетом для каждого предприятия является поддержание платежеспособ-

ности, положительного финансового состояния, повышение конкурентоспособно-

сти. В этих целях необходимо использовать инструменты, которые позволяют 

быстро реагировать на факторы, негативно влияющие на деятельность предприятия, 

и оперативно их устранять. Некоторые компании не всегда успевают за ходом собы-

тий, что приводит к возникновению серьезных проблем, результатом которых ста-

новится их банкротство. 

В Федеральном законе № 127-ФЗ от 26 октября 2002 г. «О несостоятельности 

(банкротстве)» банкротство понимается как признание данного состояния арбитраж-

ным судом в связи с тем, что должник не способен в полном объеме исполнить свои 

обязательства перед кредиторами и перед своими работниками в виде заработной 

платы и других обязательных платежей1. 

Когда компания попадает в затруднительное положение, такое как неспособ-

ность погасить свои долги перед кредиторами, у нее есть две принципиальные воз-

можности: приложить все силы для восстановления своей платежеспособности или 

прекратить деятельность с максимальным исполнением своих обязательств. 

Согласно данным Единого федерального реестра сведений о банкротстве, за 

первый квартал 2023 г. число компаний-банкротов сократилось к аналогичному пе-

риоду прошлого года (АППГ) на 46,2%, что составило 1368 дел (рис. 1). Снижение 

связано с мораторием на подачу кредиторами заявлений о банкротстве должников, 

который длился с 1 апреля по 1 октября 2023 г.  

Несмотря на уменьшение обанкротившихся компаний в первом квартале 2023 г. 

по сравнению к АППГ, введенные меры лишь заморозили процесс банкротства, что 

подтверждается наличием у компаний серьезных проблем с погашением долгов. 

При рассмотрении дела о банкротстве используются процедуры, которые явля-

ются последними попытками Арбитражного суда помочь должнику повысить в дол-

госрочном и краткосрочном периодах финансовую устойчивость. К ним относятся 

наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производ-

ство, мировое соглашение. Финансовое оздоровление представляет собой проце-

дуру, которая применяется только к юридическим лицам и необходима для восста-

новления платежеспособности предприятия и погашения задолженности. Для его 

введения необходимо, чтобы оно было принято на этапе наблюдения. Также обя-

зательны еще несколько условий: Арбитражным судом должно быть принято заяв- 

                                                 
1 Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.2002 № 127-ФЗ (послед-

няя редакция) Ст. 2. 
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ление о банкротстве, а компания должна иметь обеспечение для погашения долга. 

К обеспечению можно отнести поручительство, гарантии, заложенное имущество в 

виде земельных участков, зданий, оборудования и др. Данная процедура на основа-

нии решения собрания кредиторов вводится Арбитражным судом. Если должником 

не было согласовано введение финансового оздоровления, то процедура может 

начаться и без решения собрания1.  

   

 
Рис. 1. Число компаний-банкротов, шт. 

Составлено автором на основе данных, полученных  

на официальном сайте Федерального ресурса [1] 
 

Преимуществом финансового оздоровления является продолжение деятельно-

сти предприятия, что позволяет сохранить сам бизнес, рабочие места, погасить со 

временем задолженность перед кредиторами. 

После анализа текущего состояния фирмы и выявления признаков кризисной 

ситуации используются один или несколько инструментов финансового оздоровле-

ния. К ним можно отнести: пересмотр стратегии организации, изменение или внед-

рение маркетинга, реструктуризацию, снижение долга по дебиторской задолженно-

сти, изменение управления персоналом и др.   

Чтобы предприятие смогло подстроиться под изменения с минимальным коли-

чеством потерь, у компании должна быть гибкая бизнес-модель, которая сможет 

                                                 
1Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ (ред. от 04.08.2023) «О несостоятельности 

(банкротстве)» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2023). Ст. 80. 
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быстро подстраиваться под обновляемые процессы. При этом модель необходимо 

постоянно систематизировать для того, чтобы улучшить ее конкурентное преимуще-

ство на рынке в долгосрочной перспективе. Проблема заключается в том, что компа-

нии часто используют стабильную проверенную бизнес-модель, которая хорошо 

функционирует под влиянием внутренних факторов, но нестабильна под влиянием 

внешних. На текущий момент непредвиденные изменения, развитие цифровизации 

оказывают все большее давление на уже сформированные бизнес-модели, что нега-

тивно сказывается на деятельности предприятий, так как компаниям сложно перейти 

на новую модель [2]. 

Так, в период пандемии коронавируса 2019 г., с установлением локдауна, возникла 

сильная потребность в онлайн процессах, люди начали активно использовать электрон-

ные сети [3]. Данная ситуация резко ускорила развитие цифровых технологий, и чтобы 

выжить в новых условия, компании начали развивать электронные ресурсы.  

Пандемия COVID-19 увеличила спрос на промышленных роботов во всем мире. 

Согласно отчету World Robotics 2023 г., начиная с 2021 г. спрос на новых роботов 

ежегодно увеличивается на 5–7% относительно АППГ (рис. 2) и в 2023 г. составил 

7% к 2022 г. за счет увеличения числа установок роботов в Азии (73%), Европе 

(15%), США (10%).    
   

  Рис. 2. Объемы поставок промышленных роботов в мире за 2017–2022 гг.  

с прогнозом до 2026 г., тыс. шт. [4] 

 

С развитием цифровизации и последующим ее активным внедрением во все 

сферы жизни общества увеличилось число компаний-банкротов, что связано с не-

способностью своевременно внедрить инновации в производственные процессы. 

Стремительный научно-технический прогресс стимулирует пересмотр классических 

инструментов финансового оздоровления. 
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К цифровым инструментам для бизнеса можно отнести промышленные облач-

ные платформы, большие данные, искусственный интеллект, цифровые двойники, 

различные приложения, способные оптимизировать производственные процессы. 

В настоящее время на предприятиях часто внедряют бизнес-модели, в основе 

которых находятся технологии искусственного интеллекта или машинного обуче-

ния. Их использование способствует автоматизации деятельности, что приводит к 

снижению количества ошибок, освобождению сотрудников от выполнения рутин-

ных задач и увеличению скорости работы.  

Искусственный интеллект позволяет накапливать большие массивы данных, из-

влекать необходимую информацию и систематизировать ее в удобный формат за ко-

роткий промежуток времени, что экономит ресурсы и время для создания сценария 

работы. С его помощью пересматриваются многие процессы анализа, использования 

большого объема информации, модернизируются модели прогноза и принятия реше-

ний на предприятиях и во всех сферах общества.  

За последнее время развитие и применение искусственного интеллекта вышло 

на новый уровень с помощью ChatGPT и его аналогам. Например, с помощью Blo-

ombergGPT можно создать аналитические отчёты, заниматься поиском информации 

о конкурентах, проводить финансовую аналитику и отслеживать различные отрасле-

вые новости и тенденции. Для его создания было обработано 569 млрд токенов ин-

формации [5]. 

В рыночных условиях компании постоянно взаимодействуют с контрагентами, 

от которых сильно зависит экономическая безопасность предприятия. Поэтому осо-

бую значимость приобретает проведение комплексной проверки экономического 

субъекта для текущего и перспективного сотрудничества в целях соблюдения осмот-

рительности при его выборе. 

Применение технологии Big Data упрощает компаниям возможность принимать 

решения на основе большого объема данных, что позволяет разработать гибкую це-

новую политику и прогнозировать динамику выручки и чистой прибыли. Главными 

потребителями Big Data являются финансовые организации, промышленные пред-

приятия, фармацевтическая отрасль, ритейл и другие потребители. 

Искусственный интеллект уже внедрен во многие сферы бизнеса. Он позволяет 

повысить личную и профессиональную продуктивность: люди начинают экономить 

время с помощью использования компьютера, что повышает добавленную стои-

мость выпускаемой продукции. Так, в зависимости от роста объема продукции при 

автоматизации процессов использование роботов может быстро окупиться. Сред-

ства, которые освободятся после оптимизации, можно использовать для расширения 

производства или открытия нового вида деятельности.  

Также с помощью искусственного интеллекта предприятия экономят время на 

мониторинге охраны труда. Например, ПАО «Магнитогорский металлургический 
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комбинат» завершил проект по предотвращению нахождения персонала в опасных 

зонах с помощью платформы «Цифровой рабочий». Она базируется на технологии 

машинного зрения, которая позволяет повысить безопасность работников и миними-

зировать риски производственного травматизма [6]. 

Программное обеспечение RPA (с англ. “Robotic Process Automation” – роботи-

зация бизнес-процессов), включающее в себя выполнение запрограммированных за-

дач, предназначено для устранения рутинных операций. Данным инструментом 

пользуются сотрудники банков для автоматизации обработки кредитных счетов и 

проверки данных клиента. 

Для повышения качества продукции при наименьших затратах используются 

цифровые двойники, которые представляют собой цифровую модель различных си-

стем, процессов, объектов и даже людей [7]. С их помощью предприятия могут эко-

номить на затратах, выявлять и исключать несовершенство продукции, экономить 

время на тестировании и создании, так как такие двойники в точности синхронизи-

руются с оригиналом, повторяя его действия и форму. Цифровые двойники уже ак-

тивно используются в авиастроении, машиностроении, добыче полезных ископае-

мых и других отраслях. 

Застройщики для снижения расходов и улучшения качества здания используют 

BIM-моделирование (англ. «building information modeling» – информационное моде-

лирование зданий). Данная модель позволяет контролировать в режиме реального 

времени строительство здания на всех его этапах – от макета здания до окончания 

строительно-монтажных работ с соблюдением установленных сроков. 

К недостаткам цифровых технологий можно отнести следующее: рост киберу-

гроз, способствующих утечке информации, так как компании становятся все более 

открытыми для внешнего мира; возможность доступа к глобальному рынку как про-

давца, так и покупателя, в связи с чем повышается спрос на более качественную про-

дукцию среди огромного количества предложений; потребность цифровых техноло-

гий в конкретных знаниях и навыках, которые не каждый сотрудник способен осво-

ить в краткосрочной перспективе; высокая капиталоемкость процесса внедрения 

цифровых технологий. 

В связи с расширением открытости информационных данных увеличилось ко-

личество киберугроз, что является одной из основных проблем не только бизнеса, но 

и государства. С развитием цифрового пространства увеличиваются атаки, а также 

улучшается их качество: они становятся все более мощными и сложными с точки 

зрения алгоритма. Существует множество платформ, способных определить, вы-

явить и предотвратить атаки, но они должны быть подвержены постоянной модер-

низации [8]. 

Несмотря на наличие отрицательных качеств цифровых инструментов, техно-

логии хорошо зарекомендовали себя во многих сферах деятельности. Роботы,  
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искусственный интеллект, цифровые двойники и другие инструменты позволяют 

своевременно выявить негативные моменты на предприятии, увеличивают скорость 

процессов производства и анализа финансовых показателей, что доказывает их пре-

восходство над другими инструментами финансового оздоровления.  

После введения санкций в 2022 г. появились ограничения к зарубежному обору-

дованию и технологиям. С российского рынка активно начали уходить крупные меж-

дународные компании, которые предлагали цифровые продукты предприятиям. 

Уход зарубежных игроков заставил пересмотреть большинство подходов к бизнес-

процессам, тем самым простимулировав российский рынок к разработке собствен-

ной продукции. Данное событие негативно повлияло не только на компании с уже 

имеющимися проблемами, но и на устойчивый бизнес. Выходом из сложившейся 

ситуации станет развитие импортозамещения российской ИТ-отрасли, параллель-

ного импорта [9]. 

Для импортозамещения и развития собственной продукции были разрабо-

таны меры поддержки со стороны государства. За 2022–2024 гг. инвестиции госу-

дарственных компаний и корпораций в отечественное программное обеспечение 

составило более 922 млрд рублей [10]. Также были выделены из федерального 

бюджета 150 млрд рублей в виде грантов на развитие технологий, но, можно за-

метить, появился тренд замены субсидий и грантов на кредиты по льготным став-

кам [11]. 

Чтобы Россия обеспечила технологический суверенитет, сохранила конкурен-

тоспособность на мировом рынке, необходимо продолжить развитие собственных 

программ, повышать квалификацию населения в области овладения цифровыми ин-

струментами. 

С помощью цифровых технологий открываются возможности по созданию и 

развитию новых продуктов, а также уменьшаются затраты на их производство. Ис-

пользование указанных технологий в бизнес-процессах предприятий позволяет ре-

шать такие задачи, как увеличение объема продаж, рост бизнеса посредством его ак-

тивизации и оптимизации затрат, диверсификация деятельности за счет открытия но-

вых направлений, повышение платежеспособности. 

Таким образом, в условиях цифровой экономики необходимо быстрое реагиро-

вание и разработка мер по устранению проблем не только на этапе кризисного со-

стояния, но и на стадии построения целостной системы управления. Это можно реа-

лизовать путем грамотного управления финансовым состоянием с использованием 

инструментов финансового оздоровления. 

Внедрение цифровых технологий позволит ускорить выявление негативных 

факторов, воздействующих на предприятия, а также оптимизировать производствен-

ный процесс, повысить конкурентоспособность и обеспечить выживаемость в усло-

виях стремительного развития цифровизации. 
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